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Informacion solicitada

1. Presentacion sobre la gestion y administracion del Fondo con su nivel jerarquico,
entes de control operativo y todos los aspectos requeridos en la gestion del mismo.

2. Estructura Organizacional a tercer nivel en la que se muestren los objetivos,
funciones y responsabilidades de cada cargo.

3. Procedimiento y/o politica de administracion y gestidon de riesgos, asi como el manual
de politicas contables del Fondo.

4. Soporte que acredite el analisis de las inversiones realizadas por el Fondo en el afio
2016 y lo corrido de 2017, conforme los lineamientos establecidos en la politica de
inversion.

Documentacion que acredite las principales decisiones tomadas para el Fondo entre

el 1 de julio de 2016 vy |la fecha de inicio de la visita. '
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Informacion solicitada

6. Plan de trabajo de |la Revisoria Fiscal para el afio 2017.

7. Carta de Gerencia presentada por el revisor fiscal sobre los hallazgos y recomendaciones en
virtud del trabajo realizado en el afio 2016 y el presente afo.

8. Relacion en formato excel del Portafolio de Inversion, que contenga como minimo, fecha de
emision, fecha de compra, fecha de vencimiento, valor de compra, valor de mercado v sitio
de custodia, para los periodos intermedios con las respectivas certificaciones del custodio o
guarda de los mismos.

9. Relacion en formato excel de los Ingresos y Retiros de los afiliados para los ultimos 3 meses
del 2017.

10. Relacion sobre solicitudes y comunicaciones realizadas por los afiliados del Fondo en el ano

2017, indicando tema y una breve sintesis de cada una de estas.
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Informacion solicitada

1 Presentacion de la Gestidn v &dministracion del Fondo
. 2 Estructura Organizacional

. 3 Procedimientos Riesgo v Politicas Conkables

4 Soporte de las Inversiones

. 5 Plan de Trabajo Revisoria Fiscal

. 6 Hallazgos v Recomendaciones

. 7 Portafolio de Inversiones 2016 -2017

=
=
=
=
=
=
=
=

. o Ingresos v Retiros 2017

. 9 Salicitudes de los Asociados

a7

AVANZAR

FONDO MUTUO DE INVERSION



1 Presentacion de la Gestion v Administracion del Fondo

"1'_|: Presentacion AVANZAR - Estructura Organizacional
] Induccidn AYANZAR
q

A BaLaMCE AvANZAR 2016 FINAL
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Presentacién AVANZAR —

Induccion Corporativa AVANZAR.

Presentacion sobre la gestion del Fondo del ano 2016.
AVANZAR en la Estructura Organizacional de Comfenalco.
Empresas Patrocinadoras.

Organigrama AVANZAR.

Areas de Apoyo de Empresas Patrocinadoras.

Procesos de AVANZAR.

ntegrantes Junta Directiva.

ntegrantes Comites.

O Entes de Control Operativo. Jﬁ‘
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2. Induccién Corporativa AVANZAR.

FONDO MUTUO DE INVERSION


Inducción avanzar.ppt
Inducción avanzar.ppt

3. Balance AVANZAR 2016
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Inducción avanzar.ppt
Inducción avanzar.ppt

3. AVANZAR en la Estructura Organizacional de

Comfenalco

4

| Direccion
i
4
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4. Compainias Patrocinadoras

.
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S. Organigrama AVANZAR
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6. Areas de Apoyo de Empresas Patrocinadoras

Areas de Apoyo

e Departamento de Gestion Humana - Comfenalco

e Departamento de Informatica - Comfenalco

e Departamento de Juridica - Comfenalco

e Departamento de Relaciones Corporativas - Comfenalco
e Tesoreria - FECOM

e Apoyo Operativo - FECOM

e Publicidad y Comunicaciones - FECOM
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7. Procesos de AVANZAR

Procesos
AVANZAR
l
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8. Integrantes Junta Directiva

JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES

JANETH ISAZA ZULUAGA
Coordinadora Costos y Presupuesto

Contaduria Publica

SUPLENTES

MARCELA INES VILLA POSADA
Coordinadora Proyecciones Financieras
Economista

CARLOS ALBERTO HINCAPIE FRANCO
Jefe Departamento Planeacion Corporativa

Administracion de Negocios

JORGE LEON JARAMILLO MOLINA
Gerente Administrativo y Financiero

Administracion de Empresas

CARLOS ANDRES VELASQUEZ ZAPATA
Jefe Departamento Gestion Juridica

Abogado

SONIA LILIANA LONDONO GRAJALES
Coordinadora Fabrica de Créditos

Administracion Comercial

MONICA MARIA RAMIREZ RiOS
Jefe Departamento Tesoreria (E)

Contaduria Publica

LINA PATRICIA LONDONO GOMEZ
Consultora Riesgos Corporativos
Contaduria Publica

NANCY CONSUELO RAMIREZ RAMIREZ
Jefe Departamento Servicios Inmobiliarios

Ingenieria Civil
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9. Integrantes Comités
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10. Entes de Control Operativo

Las instancias asignadas por el Fondo que tienen la responsabilidad de evaluar el SARO son lIa
Revisoria Fiscal y el Comité de Riesgo Operativo.

El Revisor Fiscal del Fondo es el encargado de elaborar un informe al cierre de cada ejercicio
contable, en el que presente un reporte acerca de las conclusiones obtenidas en el proceso de
evaluacion del cumplimiento de las politicas y procedimientos del SARO.

Complementariamente, debe poner en conocimiento del Gerente y la Junta Directiva, sobre los
incumplimientos del SARO frente a su disefio respecto a la normatividad legal, su cumplimiento y
efectivo desarrollo.
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10. Entes de Control Operativo

El Comité de Riesgo Operativo es el estamento establecido para dirigir y supervisar el SARO. Tiene
la responsabilidad de evaluar peridodicamente la efectividad y cumplimiento de todas y cada una
de las etapas y los elementos del SARO, con el fin de determinar las deficiencias y sus posibles

soluciones.

A su vez, debe realizar una revision periédica del registro de eventos de riesgo operativo y vigilar
sobre el cumplimiento de los lineamientos definidos en la Politica para el registro de eventos.
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. 2 Eskruckura Qrganizacional

"!ﬂ Estruckura Qrganizacional v Areas de Apoyvo Empresas Patrocinadoras
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Contenido

1. Organigrama AVANZAR.

2. Funciones Asamblea General de Afiliados.

3. Funciones Revisoria Fiscal.

4, Funciones Junta Directiva.

5. Funciones Comité de Riesgos.

6. Funciones Comité de Inversiones.

7. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Gerente.

8. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Contador.

9. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Coordinador.

10. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Analista Contable.
11. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Auxiliar Administrativo y Comercial.
12. Areas de Apoyo de Empresas Patrocinadoras.

13. Actividades de Apoyo Empresas Patrocinadoras.

a7

AVANZAR

FONDO MUTUO DE INVERSION




AVANZAR

FONDO MUTUO DE INVERSION




12. Areas de Apoyo de Empresas

Patrocinadoras

Areas de Apoyo

e Departamento de Gestion Humana - Comfenalco

e Departamento de Informatica - Comfenalco

e Departamento de Juridica - Comfenalco

e Departamento de Relaciones Corporativas - Comfenalco
e Tesoreria - FECOM

e Apoyo Operativo - FECOM

e Publicidad y Comunicaciones - FECOM
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. 3 Procedimientos Riesgo w Politicas Conkables

. Codigo de Buen Gobierno

- Manual v Politica Contable &wvanzar

. Procesos

IEE

IE:

1338}

B8] Gestion Administrativa v Contable-Carackerizacidn-A-GAC-01
@_1 Geskion Comercial-Carackerizacion-M-GIZ-01

zestion del Porkafolio de Inversiones-Caracterizacion-M-cPI-01

Gestion del RO-Caracterizacion-A-GRiO-01

4] Gestion Planeacisn Corporativa-Carackerizacion-E-PC-01

- Reqglamentos

1 Reqglamento General

2 Reglamento de Comité de Riegos

Q
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51 Gestidn Administrativa v Contable-Caracterizacidn-A-GAC-01

PROVEEDORES DIAGRAMA DE BLOQUES | CLIENTES
EXTERNOS PROCESO ; EXTERNOS PROCESO
‘ INTERNO e ‘ INTERNO
T p | ESTABLECEREL
PLANEACION  CONTEXTO DEL
JUNTA DIRECTIVA - 2noeey } SARO ASAMBLEA TODOSLOS
ASOMUTUOS REVISORIA | PROCESOS DEL
SFC GESTION FISCAL FONDO
ADMINISTRATIVA ¥ JUNTA
CONTABLE DIRECTIVA
COMFENALCO
et MEDIREEL RIESGO TRATAR EL RIESGO v
OPERATIVO OPERATIVO
LT R
CTRICES DEL SUPERVISOR.
: E{)?umos ety PERFLOE RO OIVIDUAL
N EJJ%S@&:‘?@:}‘%M ; i ’ PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO. S
T 0DO Y HERRAMIENTAS PARA SARO. GENERAR REPORTES GESTIONAR LA R Al
INFORME DE ANALISIS DEL ENTORNO. DEL SARO CONTINUIDAD DEL
R IRECCIONAMIENTO Y PLAN NEGOCIO L
A STRATEGICO. I
AN DE CONTRIBUCION Y
D ESUPUESTO. D
NUAL DE RIESGO OPERATIVO.
A INVENTARIO DE PROCESOS DEL FONDO. A
S REGLAMENTO DEL COMITE DE RO. . S
U T i P
E . e
TOMAR ACCIONES Y e Gt
MAGNETICO NEJROR ‘ MAGNETICO
Y /O Y /0

t
- ! ! :
Fisico e i FISICO
f

RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO :
MEDIO
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PROVEEDORES
EXTERNO PROCESO
i INTERNO
TR e |
COMFENALCO PLANEACION
SFC CORPORATIVA
ASOMUTUOS GESTION
FECOM ADMINISTRATIVA
JUNTA Y CONTABLE
DIRECTIVA

(eskion Comercial-Caracterizacion-M-GC-01

%

PLANEAR CAMPANAS
DE SOSTENIMIENTO
Y AFILIACION

STRATEGICO.
DE CONTRIBUCION Y

ESUPUESTO.

NFORMACION ADMINISTRATIVA DE
OMFENALCO.

ISTADO DE ESTADO DE LOS AFILIADOS
EQUISITOS LEGALES INTERPRETADOS.
EQUISITOS ESTATUTARIOS.
EGLAMENTO DEL FONDO.

IRECTRICES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

w"wr>»oO>>0—ZmM

MAGNETICO
Y /O
FisICO

INCREMENTAR

| CAPTURAR
H t AFILIADOS APORTES
L ADMINISTRAR
RELACIONES CON
EL AFILIADO
v
VERIFICAR EL NIVEL
\'/ DE APORTES Y EL
PORCENTAJE DE
!
| TOMAR ACCIONES
A Y MEJORAR

RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO

CLIENTES
1 =
EXTERNO PROCESO
~ INTERNO
mmmeeeayresme ey
[ JUNTA GESTION DEL
i DIRECTIVA PORTAFOLIO DE
E INVERSIONES
{ AFILIADOS GESTION
i ADMINISTRATIVA
Y CONTABLE

]

i EMPLEADOS DE COMFENALCO

¢ AFILIADOS AL FONDO Y FECOM

i AFILIADOS AL FONDO CON

i INCREMENTO DE APORTES.
ESTADO DE CUENTA DEL AFILIADO

MAGNETICO
Y /0
FiSICO
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“_1 Gestion del Partafolio de Inversiones-Caracterizacion-M-GPI-01
 FrovesoRE ]

EXTERNO = PROCESO
. INTERNO =
COMFENALCO P L ENT%?!R oEL
GESTION N .
il CoMER e E el DMINISTRATIVA
DIRECTIVA GESTION DIRECTIVA  |ADM
ASOMUTUOS ( SFC Y CONTABLE
ADMINISTRATIVA s
COMISIONISTAS, |\ <ONTABLE . AFILIADOS
SFC, BANCOS, PLANEACIf)N S > :
| INFOVALMER, | coppopaTivAi v
BVC ; W — 5 COMPRA / VENTA
TIDADES GOB. REVISAR DE TITULOS
CONFIGURACION DEL
PORTAFOLIO . — j ;
RECCIONAMIENTO Y PLAN fe NSOl ' s
3 TEGICO. H ST APORTES INVERTIDOS :
bt sy INVERSIONES ADECUADAMENTE. ;
N QUISITOS ESTATUTARIOS. : N 2— e s PORTAFOLIO DE INVERSIONES i S
T GLAMENTO DEL FONDO. BUSCAR B 2 VALORADO. A
IRECTRICES DE LA JUNTA DIRECTIVA. H DATOS PARA GEN ERACION DE :
R - + b ALTERNATIVAS DE VALORAR EL :
s T R E INVERSION PORTAFOLIO DE INFORMES DE INVERSIONES. S
A INFORMACION SOBRE ECONOMIA Y ey i INVERSIONES I
D RSATILIDAD ' 1 D
NFORMACION DEL ENTORNO FINANCIERO 5
A STADOS FINANCIEROS. ' ———— T A
CTAS DE COMITE DE INVERSIONES, EVALUAR LA
S \Y RENTABILIDAD DEL  |¢ : P
) FONDO DE :
v i fa—
S : e S s e =
el Tl TOMAR ACCIONES Y T TR
o — . MEJORAR _ B
MAGNETICO A E MAGNETICO
Y /0 E Y /0
i s s o i
FISICO E FISICO
RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO E

AVANZAR

FONDO MUTUO DE INVERSION




nrPProro-—-Zm

41 Gesticn del RO-Caractetizacion-A-GRO-01

RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO

VwP>o-—rrr»un

PROVEEDORES DIAGRAMA DE BLOQUES J
| - PROCESD L i s
3 INTERNO = ! INTERNO
| s e
PLANEACION CONTEXTO DEL
JUNTA DIRECTIVA CORPORATIVA SARO ASAMBLEA TODOS LOS
ASOMUTUOS REVISORIA PROCESOS DEL
SFC GESTION FISCAL FONDO
ADMINISTRATIVA ¥ JUNTA
CONTABLE DIRECTIVA
i COMFENALCO
v IDENTIFICAR EL MEDIR EL RIESGO TRATAR EL RIESGO v
RIESGO OPERATIVO OPERATIVO OPERATIVO
j R R i\
CTRICES DEL SUPERVISOR.
QUISITOS ESTATUTARIOS. ‘ PERFIL DE RO DEL. FONDO,
Eg&%g&m&‘m{g&mm PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.
METODO Y HERRAMIENTAS PARA SARO. GENERAR REPORTES GESTIONAR LA S
INFORME DE ANALISIS DEL ENTORNO. DEL SARO CONTINUIDAD DEL
| DIRECCIONAMIENTO Y PLAN NEGOCIO
ESTRATEGICO.
PLAN DE CONTRIBUCION Y Y R ——
PRESUPUESTO. i
i MANUAL DE RIESGO OPERATIVO. r
INVENTARIO DE PROCESOS DEL FONDO.
REGLAMENTO DEL COMITE DE RO. / MONITOREAR EL ,
7 SARO ;
—
g . — T
s TOMAR ACCIONES Y e
MAGNETICO E MEJORAR ‘[ MAGNETICO
Y /0 ; Y /0
Fisico ==y E FisiEe
i
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“_1 estion Planeacion Corporativa-Carackerizacion-E-PC-01

PROVEEDORES DIAGRAMA DE BLOQUES
EXTERNO PROCESO
INTERNO : S - S
e s p E ANALIZAR EL DEF'NlRTEtL PLAN
COMFENALCO ESTRATEGICO ;
COMISIONISTAS ; RTTOEORR— : ASAMBLEA TODOS LOS
TODOS LOS Y EXTERNO . GENERAL PROCESOS DEL
JONT® | PROCESOS DEL T R L . conrenaico |
DIRECTIVA FONDO :
ENTIDADES AVANZAR ] AVANZAR
SECTOR :
FINANCIERO
ASOMUTUOS » T >R —
SFC HACE
CONTRIBUCION Y
A i PRESUPUESTO
NFORMACION DEL ENTORNO. j
E NFORMACION FINANCIERA. H DIRECCIONAMIENTO.
N NFORMACION ADMINISTRATIVA. Y PLAN ESTRATEGICO. . 3
g craac e LT A*
REQUISITOS ESTATUTARIOS . Y PRESUPUESTO POLITICAS Y DIRECTRICES PARA LOS
R ESTADOS FINANCIEROS. PROCESOS. _ L
A INFORMES DE DESEMPENO DE LOS INFORME DE GESTION. |
PROCESOS.
D REGLAMENTO DEL FONDO. )
ACTAS DE ASAMBLEA Y JUNTA e . ; — :
A DIRECTIVA. E REALIZAR SEGUIMIENTO REALIZAR / . A
S i \Y; E AL PLAN DE SEGUIMIENTO AL / -
5 / {  CONTRIBUCION Y [ PLAN ESTRATEGICO . :
PRESUPUESTO ! = 5 i
’ R - —
P — SR
T = Qe e e
i A TOMAR ACCIONES Y e
. MEJORAR .
MAGNETICO MAGNETICO
Y /O e e , Y /O
FISICO ’ FISICO
RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO
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4 Soporke de las Inversiones

. Palitica de Inversiones

. Soportes afo 2016
. Soporkes afio 2017

. 1 Enerao

. 2 Febrero

. 3 Marzo

. 4 abril

. 5 Mawo

. 6B Junio

. 7 Jdlio

. B agoskto

. 9 Septiembre

'l_ﬂ'_)l 1 Informe Ejecutivo Septiembre 2017

IEI:] 2 Informe Ejecutivo 2 Septiembre 2017

E‘_ﬂ 3 Renta Fija Septiembre 2017

'l_ﬂ'_)l 4 Renta Variable Septierbre 2017

IEI:] 5 Estadistico Renta Variable Septiembre 2017
b5 & Indices Mundisles Septiembre 2017

IEI:] 7 Principales Emisores FIC aYalNZAR Septiembre 2017

"L Acta 67 Comité de Inversian Q AVA NZAR

k5] Estadisticn Actual - Cierre de Acciones Septiembre 2017 FONDO MUTUO DE INVERSION




. 5 Plan de Trabajo Revisoria Fiscal

T NN ¥ N T AT TN A

25

Informe de recomendaciones a la Junta Directiva

26

Revision actas Comité de Riesgos

27

Verificacion de Politicas y Procedimientos

28

Asistencias a la Junta

29

['um'om?-om'umi'ur

|

Lectura de comunicaciones

30

Revisién de Ingresos y Egresos v

31

Revision de Conciliaciones Bancarias -

32

Control Proveedores y retenciones

33

Verificacion Proceso de distribuciéon de utilidades

kem TIEMPO
ACTIVIDAD
AREA / ACTIVIDAD P
1 |Planeacién P 13 Analisis y  Cerificacion  Estados  Financieros R
E (Circ D005/93) =
P
2 |Caja menor ( Arqueo de Fondos) E | 74 |Dictamen estados Financieros ;
P .
3 Declaraciones Tributarias - A Renta- B. Retencién en|—— | 15 |Revisién Cumplimiento Normas NIIF E
la Fuente - C. - Industria y Comercio. D Exégena E P
16 |Revision informes contables taxonomia XBRL c
oy : P
4 |In n r n | e
speccion de Libros de contabilidad E 17 |Revision archivo plano de transmisién Form.351 ~—2--
: iz P
5 | Revision actas de Junta Directiva | E | 18 |Revisién / Firma archivo plano de transmision Form 526 :
z P
6 |Revision Actas de Asamblea E 19 |Revision/ Firma archivo plano de transmisién Balance 2
7 |Rev. liquidaciones de capital parcial y definitivo ;— 20 |Revision SARO 2
8 | Revision Calculo Valor de la Unidad (Circ Ext.09/98) % 21 |Verficacion Pdlizas de seguros ~:
9 |Movimiento de afiliados JEL 22 |Revision Estados Intermedios bajo taxonomia XBRL 2
s P
10 |Revisién Tope Gastos Administrativos : _~2 |Revision Informes de Gestion E
P 24 A Revision Aportes Afiliados y Contribuciones| P
1 |Instrumentos Financieros (Revis Valoracion/Topes) E Patrocinadoras B Distribucién Fondo de Perseverancia | E
12 |Revision Politicas de Inversion (Comité de Inversiones) :

34

Revision movimiento de afiliados

35

mf'om'um'vmvm;'omgvm

Verificacion documentos con destino a la asamblea

P: Presencial
E: Externo

( |




. 6 Hallazgos v Recomendaciones
. Hallazgos w Recomendaciones 2016

"L 1 Carta por el Revisor Fiscal primer semeskre 2016

“L Z Carta por el Revisor Fiscal sequndo semestre 2016

. Hallazgos v Recomendaciones 2017

1 1 Carta por el Revisor Fiscal primer semestre 2017
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7 Portafolio de Inversiones 2016 -2017

1 Portafolio Adcap Marzo 2017
1 Parkafolio Ulktraserfinco Marzo 2017
1 Relacian de Inversiones 2016 2 Portafolio Adcap Junio 2017

2 Relacion de Inversiones 2017 Z Portafolio Alizanza valores Junio 2017

Partafalio Inversiones 2017 Z Portafolio BTG Pactual Junio 2017
2 Partafolio Ultraserfinco Junio 2017
3 Paortafolio Adcap Septiembre 2017

3 Portafolio BTG Pactual Septiembre 2017

- Papeletas Inversion 2017

B5E P esumen Informe de Inversiones 2017

A -1 4,4, 4. 4. .41l

3 Portafolio Ulkraserfinco Septiembre 2017

PORTAFOLIO EN RENTA FIJA

Modali Califica Califica FIRMA
. . Tasade . dad Fecha de Fecha de Fecha de Valor  Valorde Valorde cién decion de Nemoté
Inversion No EMISOR Especie . Precio o . . ; COMISIO
Interes Pago Emision Compra Vencimiento Nominal Compra Mercado Corto Largo cnico NISTA
Interés Plazo Plazo

D |AVANZAR
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. o Ingresaos v Rekiros 201 7

h_il'_’l INFORMACION AFILIACIONES ¥ RETIROS 2017

FONDO MUTUO DE INVERSION - AVANZAR

IAVANZAR] INFORME AFILIACIONES Y RETIROS

JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 2017

AFILIACIONES JULIO 2017

‘ CEDULA ‘NOMBRE DEL AFILIADO ‘DEPENDENCIA ‘ A':C'ET$\7:‘C?§N ‘
RETIROS JULIO 2017

‘ CEDULA ‘NOMBRE DEL AFILIADO ‘DEPENDENCIA ‘MOTIVO RETIRO‘
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. 9 Solicikudes de los Asociados

Eﬂ Solicitudes v Comunicaciones de los Afiliados 2017 - visita Super

AVANZAR
FONDO MUTUO DE INVERSION

FONDO MUTUO DE INVERSION - AVANZAR
SOLICITUDES Y COMUNICACIONES DE LOS AFILIADOS

ANO 2017

FECHA | CEDULA | NOMBRE AFILIADO TEMA DESCRIPCION - JUSTIFICACION
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Observaciones y recomendaciones realizadas por la SuperFinanciera

posterior a su visita

1. Elaborar manuales de procesos con el proposito de definir de manera clara los
riesgos a que esta expuesta la gestion, mediante |la elaboracion de un mapa de
riesgos que incluya el riesgo de cumplimiento.

2. Implementar una mejora en el aplicativo FONDAGO, tendiente a que la informacion
sobre el valor de la unidad al cierre de cada periodo se pueda utilizar de manera
automatica al momento de efectuar una afiliacion nueva o cuando se presente el
retiro de un afiliado, en aras de mitigar el riesgo operativo que se causa al cargar
dicha informacion manualmente.

3. Documentar el procedimiento de inversion desde la toma de decisiones de inversion
y hasta el momento en que se ejecuta dicha instruccién, aportando un flujograma del
proceso.

AVANZAR
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Observaciones y recomendaciones realizadas por la SuperFinanciera

posterior a su visita

4. Documentar el procedimiento de afiliaciones y retiros al Fondo, incluyendo el proceso de
informacion al afiliado sobre el valor de la unidad, el valor del Fondo y numero de
unidades que lo conforman al momento de afiliacion o retiro, segun sea el caso.

5. Implementar un procedimiento interno para el manejo y custodia de las claves vy
contrasenas utilizadas en la gestion cotidiana del FMI, con el fin de mitigar el riesgo

derivado del manejo informal de éstas.

6. Mantener actualizada la informacién del RNAMYV, en particular lo relacionado con los
datos de Representantes Legales y miembros de Junta Directiva.
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