


1. Presentación sobre la gestión y administración del Fondo con su nivel jerárquico,
entes de control operativo y todos los aspectos requeridos en la gestión del mismo.

2. Estructura Organizacional a tercer nivel en la que se muestren los objetivos,
funciones y responsabilidades de cada cargo.

3. Procedimiento y/o política de administración y gestión de riesgos, así como el manual
de políticas contables del Fondo.

4. Soporte que acredite el análisis de las inversiones realizadas por el Fondo en el año
2016 y lo corrido de 2017, conforme los lineamientos establecidos en la política de
inversión.

5. Documentación que acredite las principales decisiones tomadas para el Fondo entre
el 1 de julio de 2016 y la fecha de inicio de la visita.



6. Plan de trabajo de la Revisoría Fiscal para el año 2017.

7. Carta de Gerencia presentada por el revisor fiscal sobre los hallazgos y recomendaciones en
virtud del trabajo realizado en el año 2016 y el presente año.

8. Relación en formato excel del Portafolio de Inversión, que contenga como mínimo, fecha de
emisión, fecha de compra, fecha de vencimiento, valor de compra, valor de mercado y sitio
de custodia, para los períodos intermedios con las respectivas certificaciones del custodio o
guarda de los mismos.

9. Relación en formato excel de los Ingresos y Retiros de los afiliados para los últimos 3 meses
del 2017.

10. Relación sobre solicitudes y comunicaciones realizadas por los afiliados del Fondo en el año
2017, indicando tema y una breve síntesis de cada una de estas.







1. Inducción Corporativa AVANZAR.
2. Presentación sobre la gestión del Fondo del año 2016.
3. AVANZAR en la Estructura Organizacional de Comfenalco.
4. Empresas Patrocinadoras.
5. Organigrama AVANZAR. 
6. Áreas de Apoyo de Empresas Patrocinadoras.
7. Procesos de AVANZAR.
8. Integrantes Junta Directiva.
9. Integrantes Comités.
10. Entes de Control Operativo.
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Áreas de Apoyo

• Departamento de Gestión Humana - Comfenalco

• Departamento de Informática - Comfenalco

• Departamento de Jurídica - Comfenalco

• Departamento de Relaciones Corporativas - Comfenalco

• Tesorería - FECOM

• Apoyo Operativo - FECOM

• Publicidad y Comunicaciones - FECOM
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JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES

JANETH ISAZA ZULUAGA
Coordinadora Costos y Presupuesto

Contaduría Publica

MARCELA INÉS VILLA POSADA
Coordinadora Proyecciones Financieras

Economista

SONIA LILIANA LONDOÑO GRAJALES
Coordinadora  Fábrica de Créditos

Administración Comercial

JORGE LEÓN JARAMILLO MOLINA
Gerente Administrativo y Financiero

Administración de Empresas

MÓNICA MARÍA RAMÍREZ RÍOS
Jefe Departamento Tesorería (E)

Contaduría Pública

SUPLENTES

CARLOS ALBERTO HINCAPIÉ  FRANCO
Jefe Departamento Planeación Corporativa

Administración de Negocios

CARLOS ANDRÉS VELÁSQUEZ ZAPATA
Jefe Departamento Gestión Jurídica

Abogado

LINA PATRICIA LONDOÑO GÓMEZ
Consultora Riesgos Corporativos

Contaduría Pública

NANCY CONSUELO RAMÍREZ RAMÍREZ
Jefe Departamento Servicios Inmobiliarios

Ingeniería Civil



Comité de Riesgos

Carlos Andrés Velásquez Zapata

Janeth Isaza Zuluaga

Margarita Rosa Gómez Escobar

Martha Cecilia Cadavid Garcés

Comité de 
Inversiones

Janeth Isaza Zuluaga

Marcela Inés Villa Posada

Sonia Liliana Londoño Grajales

Jorge León Jaramillo Molina

Mónica María Ramírez Ríos



Las instancias asignadas por el Fondo que tienen la responsabilidad de evaluar el SARO son la
Revisoría Fiscal y el Comité de Riesgo Operativo.

El Revisor Fiscal del Fondo es el encargado de elaborar un informe al cierre de cada ejercicio
contable, en el que presente un reporte acerca de las conclusiones obtenidas en el proceso de
evaluación del cumplimiento de las políticas y procedimientos del SARO.

Complementariamente, debe poner en conocimiento del Gerente y la Junta Directiva, sobre los
incumplimientos del SARO frente a su diseño respecto a la normatividad legal, su cumplimiento y
efectivo desarrollo.



El Comité de Riesgo Operativo es el estamento establecido para dirigir y supervisar el SARO. Tiene
la responsabilidad de evaluar periódicamente la efectividad y cumplimiento de todas y cada una
de las etapas y los elementos del SARO, con el fin de determinar las deficiencias y sus posibles
soluciones.

A su vez, debe realizar una revisión periódica del registro de eventos de riesgo operativo y vigilar
sobre el cumplimiento de los lineamientos definidos en la Política para el registro de eventos.





2. Funciones Asamblea General de Afiliados.
3. Funciones Revisoría Fiscal.
4. Funciones Junta Directiva.
5. Funciones Comité de Riesgos.
6. Funciones Comité de Inversiones.
7. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Gerente.
8. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Contador.
9. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Coordinador.
10. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Analista Contable.
11. Objetivos, Funciones y Responsabilidades del Auxiliar Administrativo y Comercial.

13. Actividades de Apoyo Empresas Patrocinadoras.
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Áreas de Apoyo

• Departamento de Gestión Humana - Comfenalco

• Departamento de Informática - Comfenalco

• Departamento de Jurídica - Comfenalco

• Departamento de Relaciones Corporativas - Comfenalco

• Tesorería - FECOM

• Apoyo Operativo - FECOM

• Publicidad y Comunicaciones - FECOM

















P: Presencial
E: Externo
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RETIROS JULIO 2017

CÉDULA NOMBRE DEL AFILIADO DEPENDENCIA MOTIVO RETIRO

FONDO MUTUO DE INVERSIÓN - AVANZAR

INFORME AFILIACIONES Y RETIROS

JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 2017

AFILIACIONES JULIO 2017

CÉDULA NOMBRE DEL AFILIADO DEPENDENCIA
FECHA DE 

ACTIVACIÓN



FONDO MUTUO DE INVERSIÓN - AVANZAR

SOLICITUDES Y COMUNICACIONES DE LOS AFILIADOS

AÑO 2017

FECHA CÉDULA NOMBRE AFILIADO TEMA DESCRIPCIÓN - JUSTIFICACIÓN



1. Elaborar manuales de procesos con el propósito de definir de manera clara los
riesgos a que está expuesta la gestión, mediante la elaboración de un mapa de
riesgos que incluya el riesgo de cumplimiento.

2. Implementar una mejora en el aplicativo FONDAGO, tendiente a que la información
sobre el valor de la unidad al cierre de cada período se pueda utilizar de manera
automática al momento de efectuar una afiliación nueva o cuando se presente el
retiro de un afiliado, en aras de mitigar el riesgo operativo que se causa al cargar
dicha información manualmente.

3. Documentar el procedimiento de inversión desde la toma de decisiones de inversión
y hasta el momento en que se ejecuta dicha instrucción, aportando un flujograma del
proceso.



4. Documentar el procedimiento de afiliaciones y retiros al Fondo, incluyendo el proceso de
información al afiliado sobre el valor de la unidad, el valor del Fondo y número de
unidades que lo conforman al momento de afiliación o retiro, según sea el caso.

5. Implementar un procedimiento interno para el manejo y custodia de las claves y
contraseñas utilizadas en la gestión cotidiana del FMI, con el fin de mitigar el riesgo
derivado del manejo informal de éstas.

6. Mantener actualizada la información del RNAMV, en particular lo relacionado con los
datos de Representantes Legales y miembros de Junta Directiva.


