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Disposiciones sobre el SCI

La Superintendencia Financiera de Colombia - SFC, bajo la C.E 014 de 2009,
encomendo a las entidades vigiladas, que por medio de la Junta Directiva,
definan las politicas y disefien los procedimientos de control interno para
lograr el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

QUE ES EL SCI?

Es el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion establecidos por la Junta Directiva, la alta direccién y
demas funcionarios de una organizacion para proporcionar un grado de
seguridad razonable en la consecucion de los objetivos planteados; este sistema
es integrado y dinamico donde involucra a todos los integrantes del la entidad.

El SCI, ayuda a las entidades a mejorar su rendimiento; mitigando los riesgos
hasta niveles aceptables apoyando a la Alta Administracién en la toma de
decisiones.
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PRINCIPIOS DEL SCI

Autocontrol: Es la capacidad de todos y cada uno de los
funcionarios de la organizacion, independientemente de su
nivel jerarquico para evaluar y controlar su trabajo,

Ml detectar desviaciones y efectuar correctivos en el ejercicio
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y cumplimiento de sus funciones, asi como para mejorar
sus tareas y responsabilidades.

Autorregulacion: Se refiere a la capacidad de la
organizacion para desarrollar en su interior y aplicar
métodos, normas y procedimientos que permitan el
desarrollo, implementacion y mejoramiento del SCI, dentro
del marco de las disposiciones legales aplicables.

Autogestion: Apunta a la capacidad de la organizacion
para interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de manera
efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento, cumpliendo
las normas que la regulan.
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Elementos del SCI

Como marco de referencia para definir los elementos del SCI, se contempla el informe COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), quien define las
principales directivas para la implantacidn, gestién y control en una organizacion, EI COSO
establece 5 elementos interrelacionados: Ambiente de control, Evaluacidon de riesgos,
Actividades de control, Informacidon y comunicacion y Monitoreo.

ESTRUCTURA DEL COSO)

COSO ofrece un marco
de trabajo integrado
que define el control
interno en cinco
elementos
interrelacionados:

Ambiente de
Control.
Evaluacion del
Riesgo.
Actividades de
Control.

" Informacion &
Comunicacion.
Monitoreo.




El nuevo marco amplia la vision del riesgo a eventos negativos o positivos, o
sea, a amenazas u oportunidades; a la localizacion de un nivel
de tolerancia al riesgo; asi como al manejo de estos eventos mediante
portafolios de riesgos. COSO II ERM ( Administracion del riesgo de la
empresa)
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Estructura del GOS0 1.

= Los 8 componentes del
coso |l estan
interrelacionados entre si.
Estos procesos debe ser
efectuados por el director,
la gerencia y los demas
miembros del personal de
la empresa a lo largo de su
organizacion
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' Los 8 componentes estan
ffaspUes . ol HIESoD alineados con los 4
ctividade : objetivos.

Donde se consideran las
actividades en todos los
niveles de la organizacion
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Principios basicos que rigen a cada entidad
- Codigo de conducta ( Compromiso de
integridad y valores &ticos)

La Junta Directiva debe demostrar
independencia en la gestion y ejercer
supervision y ejecucion del CI

Tener clara y definida la estructura
organizacional, donde se determine los
niveles de autoridad vy responsabilidad,

acordando en ellos su alcance y limite

Frente al RRHH, en sintonia con los
objetivos, la administracion debe atraer,
cdesarrollar v retener personas competente:

Los cobjetivos deben estar alineados a la
Mision, Vision y Objetivos estratégicos,
contando con personal idénheo vy
responsables para atender el CI en sus
funciones
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2. Gestion de Riesgos

Es importante reiterar que la administracion de riesgos es uno de los elementos
fundamentales del SCI para lograr la eficacia y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad
de los reportes financieros y el cumplimiento de leyes, normas y reglamentos.
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Identificar
los riesgos
que
enfrenta la
entidad y
sus factores

Autoevaluar los
riesgos propios
de los procesos

(Riesgo
inherente)

La Entidad
gestionara el
riesgo de
fraude

Registrar y

Reportar los

eventos de
riesgos

Disefiar mapas de
riesgos y
actualizarlos
permanentemente

Medir la
probabilidad
e impacto de

ocurrencia

un sistema
de

continuidad

del negocio

Realizar el
seguimiento por
organos de
control,
informando las
oportunidades de
mejora

Definir las acciones
correctivas y
preventivas
derivadas de las
evaluaciones (plan
de mejoramiento)
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Otros elementos del SCI

3. Actividades de Control

4. Informacion y

Comunicacion

5. Monitoreo/Seguimiento

» Politicas y procedimientos que deben ejecutarse a todo nivel
de la organizacion.

» Controles fisicos, indicadores de rendimientos, segregacion de
funciones, evaluaciones independientes que deben
determinar y prevenir los riesgos.

eLa entidad debe garantizar que los sistemas de informacién y
comunicacién cumplan con los criterios de seguridad, calidad y
cumplimiento.

eLa comunicacion debe ser fluida, concreta y clara, debe ser divulgada
a todo nivel de la organizacion y a la Junta Directiva.

*Este proceso debe ser permanente liderado por los Jefes de areas,
evaluaciones de la Auditoria Interna , Revisoria Fiscal y la Gerencia,
concluyendo si el control interno esta presente y funciona en forma
adecuada en el tiempo, recomendando acciones correctivas y de
mejora continua a los procesos de la entidad.



Julio-2015

Sistema de Control Interno- SCI

En Resumen:

< Informacidén v Comunicacidn

Chjetivos Evaluacion de Actividades de
de Trabajo los Riesgos. Control.
para el Afio
(Ewentos que (A CCiones, nortnas v
pofen resgos procedinientos para
los obhjetivos afrontar los niesgos
trazados.) wdentificados)

e

Supervision o
NMonitoreo.

(Ewaluar la
calidad del
cotntrol interno
en el tiempo.)

Ambiente de Control A decuado

Para Garantizar:
Cperaciones Eficientes v Eficaces.
Clonfiabilidad de la Informacian Contable,
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Roles y Responsables dentro del
SCI

Junta Directiva,
sentante Legal,
cal)
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» Todos ( Funcion

Comitéde Audit
Auditorffadthterna
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Cual es el beneficio de contar con un
sistema de control interno?

Seguridad razonable de:

*Reducir los riesgos de corrupcion

*Lograr los objetivos y metas establecidos

*Promover el desarrollo organizacional

sLograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las
operaciones

*Asegurar el cumplimiento del marco normativo

*Proteger los recursos y bienes de la Entidad, y el adecuado uso
de los mismos

«Contar con informacion confiable y oportuna

«Fomentar la practica de valores

Promover la rendicion de cuentas de los funcionarios por la
mision y objetivos encargados y el uso de los bienes y recursos
asignados
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