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I. Requisitos para Aspirantes a Miembros de 

Juntas Directivas en los FMI

➢ Ser profesional en áreas administrativas y/o financieras.

➢ Contar con conocimientos administrativos y financieros comprobados.
➢ Tener experiencia probada en cargos similares como miembro de junta 

directiva o con manejo y control ejecución presupuestal de sumas importantes, 
demostrando probidad personal y habilidades en el manejo de personal.

➢ Presentar documentación que respalde y complemente la experiencia financiera.
➢ Desempeñar funciones con criterio, responsabilidad, sentido común, prudencia 

y manejo ético de información privilegiada, confidencial y privada.
➢ No estar reportados en centrales de riesgo.

➢ Dedicación y disposición para participar activamente en los comités y ejercer 
las funciones como miembro de junta directiva.

La
Superintendencia
Financiera enfatiza
y comprueba la
experiencia en el
ejercicio de las
funciones propias
de los miembros de
Junta Directiva



Experiencia Comprobada

1 Antecedentes
- Fiscalía
- (DIJIN)
- Procuraduría General de la Nación
- Contraloría General de la República
- “Compliance” (herramienta para 
consulta en línea y cuyo resultado 
se carga a las Hoja de Vida en el 
aplicativo de posesiones)
- Centrales de Riesgo.

2 Formación Académica

- Por lo menos a partir del pregrado
- Estado de los estudios y fechas de 
terminación
- Reportar todos los programas (otros 
cursos) con los soportes y 
certificaciones correspondientes.

3 Experiencia Laboral
- La experiencia práctica y profesional
adquirida en cargos, proyectos u
ocupaciones anteriores; y
- Los conocimientos y las competencias
adquiridos mediante los estudios, la
formación y la experiencia;
- Los conocimientos y competencias
adquiridos y demostrados a su paso, los
diferentes cargos ocupados tanto en
órganos de administración como en otros
cargos de dirección, manejo y confianza.



1 Relevancia

La experiencia en 
cargos similares o en 
el manejo y control 
ejecución presupuestal 
de sumas importantes 
es esencial para la 
toma de decisiones 
estratégicas.

2 Implicaciones

Rectitud y moralidad
personal y las 
habilidades en el 
manejo de personal 
reflejan la 
responsabilidad y ética 
requerida para 
garantizar el buen 
funcionamiento del 
Fondo Mutuo de 
Inversión.

3 Validación

La presentación de 
documentación que 
respalde la experiencia 
financiera será un 
requisito confirmatorio 
para los candidatos 
potenciales.

Experiencia Comprobada



Responsabilidad

Es crucial el desempeño 

en el desarrollo de 

funciones con criterio, 

sentido común, y 

prudencia para asegurar 

la integridad del puesto.

Manejo Ético

El manejo ético de 

información privilegiada, 

confidencial y privada es 

fundamental para el 

cumplimiento de las 

responsabilidades del 

cargo.

Central de Riesgo

La ausencia de reportes 

en centrales de riesgo 

garantiza la confiabilidad 

y solvencia del candidato 

para el desempeño de 

funciones como miembro 

de junta directiva.

Ética y Responsabilidad



Toma de Decisiones 
Estratégicas: son 

responsables de tomar 
decisiones estratégicas que 

guíen la dirección de la 
entidad. Esto puede incluir 
la definición de la misión y 

visión de la entidad, la 
aprobación de planes 

estratégicos y la supervisión 
de su implementación.

Supervisión de la Gestión: 
son responsables de 

supervisar la gestión de la 
entidad. Esto puede incluir 
la revisión de informes de 
gestión, la aprobación de 

presupuestos y la 
supervisión del desempeño 

de la entidad.

Cumplimiento de las 
Normas: son responsables 
de asegurar que la entidad 

cumpla con todas las normas 
y regulaciones aplicables. 

Esto puede incluir la 
supervisión del 

cumplimiento de las normas 
financieras, la aprobación de 
políticas de cumplimiento y 

la supervisión de su 
implementación.

Gestión de Riesgos: son 
responsables de supervisar 
la gestión de riesgos de la 
entidad. Esto puede incluir 

la aprobación de políticas de 
gestión de riesgos, la 

supervisión de su 
implementación y la revisión 

de informes de riesgos.

Responsabilidad Social 
Corporativa: son 

responsables de asegurar 
que la entidad cumpla con 

sus responsabilidades 
sociales corporativas. Esto 
puede incluir la aprobación 

de políticas de 
responsabilidad social 

corporativa, la supervisión 
de su implementación y la 

revisión de informes de 
responsabilidad social 

corporativa.

Responsabilidades de los Miembros de 
Junta Directiva



1 Implicación en Comités

La dedicación y disposición para 
participar activamente en los comités 
demuestran el compromiso con la 
labor y el óptimo desempeño en la 
junta directiva.

2 Actividades como Miembro 
de Junta

La disposición para ejercer las 
funciones como miembro de junta 
directiva indica el grado de 
implicación y apoyo a las decisiones 
de la entidad.

Compromiso y Participación Activa



1 Identificación de Fortalezas

Es crucial identificar las fortalezas personales y profesionales para enfocarse 
en las áreas de mayor aporte a la junta directiva.

2 Establecimiento de Metas

El establecimiento de metas SMART - Específicas, Medibles, Alcanzables, 
Relevantes y Con Tiempo determinado - garantiza una dirección clara y medible 
en el desarrollo de liderazgo.

Desarrollo de Liderazgo



Acceso a Herramientas y Recursos

Disponer de los recursos adecuados, como 
libros, cursos y mentores, puede 
proporcionar perspectivas valiosas para el 
desarrollo de habilidades de liderazgo.

Experiencias

La participación en experiencias prácticas 
brinda oportunidades para poner en 
práctica los conocimientos teóricos en el 
contexto real.

Recursos para el Desarrollo



Criterio
El desarrollo de criterio en la toma de decisiones clave es un aspecto 
fundamental de la demostración de habilidades para el cargo de miembro de 
junta directiva.

Responsabilidad

La responsabilidad en la gestión de información y recursos es esencial para 
mantener la integridad y eficiencia en el ejercicio del cargo.

Ética

El compromiso ético en todas las acciones y decisiones refleja la integridad y 
confiabilidad del candidato como miembro de junta.

Demostración Continua de Habilidades



1 Experiencia en Funciones 
de Junta

La experiencia en el ejercicio de 
funciones propias de los miembros de 
Junta Directiva es crucial para 
cumplir con las responsabilidades 
requeridas para el desempeño del 
cargo.

2 Adecuación a 
Responsabilidades

Es fundamental demostrar capacidad 
para cumplir con las 
responsabilidades establecidas, 
aportando a la eficacia y éxito de la 
junta directiva.

Cumplimiento de Responsabilidades



El trámite de posesión ante la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) es un proceso crucial para los Administradores de 
los Fondos Mutuos de Inversión. A continuación, se detallan los aspectos clave de este procedimiento.

II. Posesiones ante la SFC 

Período de los Administradores
1 Establecimiento de Períodos

Es fundamental que cada Fondo 
Mutuo de Inversión defina el período 
de sus directivos de acuerdo con sus 
estatutos. La SFC requiere que el 
período de los Administradores sea 
de dos (2) años, según el artículo 14 
del decreto 2514 de 1987.

2 Reelecciones

En caso de reelección, se debe surtir 
nuevamente el trámite de posesión, a 
menos que sea una reelección 
inmediata, sin interrupción, en cuyo 
caso se aplica el Procedimiento 
Abreviado.



Funcionarios a Posesionar

Administradores

Se deben posesionar los Gerentes principales y 
suplentes, los Miembros de Juntas Directivas y 
los Revisores Fiscales, así como los "Oficiales 
de Cumplimiento" principal y suplente (si 
aplicable).

Requisitos Legales

- Proforma electrónica “Hoja de Vida”

- Proforma electrónica “Certificado de Trámite de

Posesión Abreviada” (cuando sea el caso).

- Extracto del acta del ente nominador
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Plazo
- Los trámites de posesión deben realizarse en los 45 

días corrientes siguientes a la fecha de designación.
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Proceso de Posesión para Miembros de
Junta Directiva

Nombramiento por la
entidad: La entidad es
responsable de nombrar a los
miembros de la Junta
Directiva. Este nombramiento
debe basarse en los
requisitos de idoneidad,
carácter y responsabilidad
establecidos por la SFC.

Evaluación de idoneidad por
la SFC: Una vez que la
entidad vigilada ha
nombrado a un miembro de
la Junta Directiva, la SFC
evalúa la idoneidad del
candidato. Esto incluye la
revisión de su formación
académica, experiencia,
habilidades y carácter.

Juramento y posesión: Si la SFC
determina que el candidato es
idóneo, el candidato debe
prestar juramento y tomar
posesión del cargo. El
juramento es un compromiso
formal de administrar
diligentemente los negocios de
la entidad y de no violar
ninguna de las disposiciones
legales aplicables



Tipos de Trámites de Posesión
1 Procedimiento Abreviado

Este procedimiento se aplica en casos de reelección inmediata, sin 
interrupción, y requiere la diligencia de la Proforma electrónica "Certificado 
de Trámite de Posesión Abreviada".

2 Procedimiento Ordinario

Se utiliza en situaciones como la elección por primera vez, cambio de 
categoría del FMI, antecedentes específicos, entre otros, y requiere el 
Trámite de Posesión por "Procedimiento Ordinario".



Posesión miembros independientes de la
Junta Directiva

De acuerdo con la CE 008 de 2023 para el Sistema de Control Interno, la cual empieza a regir a partir de mayo de 2024 establece:

Son aquellos miembros de JD u órgano que haga sus veces, que en ningún caso sean:

a) Empleados o integrantes de la Alta Gerencia (AG) de la EV o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren
tenido tal calidad durante el año inmediatamente anterior a la designación, salvo que se trate de la reelección de una persona independiente.

b) Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoría de los derechos de voto de la EV o que determinen la
composición mayoritaria de los órganos de administración, de dirección o de control de la misma.

c) Socios o empleados de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoría o consultoría a la EV o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo
económico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el 20% o más de sus ingresos operacionales.

d) Empleado o directivo de una fundación, asociación o sociedad que reciba donativos importantes de la EV. Se consideran donativos importantes aquellos que
representen más del 20% del total de donativos recibidos por la respectiva institución.

e) Administrador de una entidad en cuya JD u órgano que haga sus veces participe un representante legal de la EV.

f) Persona que reciba de la EV alguna remuneración diferente a los honorarios como miembro de la JD u órgano que haga sus veces, del comité de auditoría o
de cualquier otro comité creado por la JD u órgano que haga sus veces.



Funciones del responsable del trámite de posesión

El funcionario es responsable de:

1. Exigir al postulado la información que soporta su trayectoria e idoneidad profesional y moral con el fin de proceder a la revisión y
posterior incorporación de los datos exigidos, certificando la coincidencia de la información con los documentos aportados.

2. Diligenciar en su integridad la proforma electrónica “Solicitud de Posesión” de acuerdo con su correspondiente instructivo.
3. Firmar digitalmente la proforma “Solicitud de Posesión” y transmitirla vía electrónica a la SFC.
4. Conservar un ejemplar físico del trámite de posesión, debidamente firmado por él y el postulado en los términos previstos en la ley

para la conservación de documentos.
5. Archivar y custodiar la documentación que soporta el diligenciamiento de la proforma “Solicitud de Posesión”, de acuerdo con las

normas que regulan los términos y plazos para la conservación de documentos.

Una vez firmada y transmitida la proforma a la SFC por el responsable del trámite de posesión, se entiende que él mismo hace constar
que la información allí consignada fue revisada, coincide con los documentos suministrados por el postulado y que éstos reposan en
los archivos de la entidad.

Es deber del responsable del trámite de posesión garantizar en todo momento la confidencialidad de la información que conozca en
desarrollo de sus funciones.



Requisitos de Fondo y Elección

Requisitos Mínimos

Los administradores en ejercicio deben dar a conocer los requisitos mínimos 
exigidos para ser admitidos y posesionados ante la SFC.

Idoneidad y Experiencia

Se deben evitar elegir personas con inconvenientes o incompleta idoneidad, y se 
requiere experiencia y capacidad para asumir las responsabilidades del cargo.

Renuncias y Reemplazos

En caso de renuncias, se deben cumplir los términos estatutarios para proveer el 
reemplazo, y se deben enviar los documentos pertinentes a la SFC.



Eventos en los que no se requiere de nueva 
posesión

No se requiere adelantar nuevamente el trámite de posesión en los casos de reelección de: revisor fiscal,
miembros de junta directiva, oficial de cumplimiento para la prevención del lavado de activos, representante legal,
principal o suplente y defensor del consumidor financiero, principal o suplente. Lo anterior aplica siempre que la
persona sea reelegida para el ejercicio del mismo cargo con independencia de la condición de principal o
suplente.

En estos casos, corresponderá al responsable del trámite de posesión de la entidad, informar tal situación dentro
de los cuarenta y cinco (45) días corrientes siguientes a la ocurrencia del hecho mediante el diligenciamiento de la
proforma electrónica F.0000-19 “Solicitud de posesión” ingresando al ícono “Otras actuaciones relacionadas con la
posesión”, junto con la actualización de la hoja de vida. El mismo procedimiento deberá efectuarse cuando ocurra
el cambio de la condición de suplente a principal.



Consecuencias de No Cumplir con los Requisitos

Revocación de la Posesión: Si la SFC determina 
que un miembro de la Junta Directiva ya no 
cumple con los requisitos de idoneidad, carácter o 
responsabilidad, puede revocar la posesión del 
cargo1. Esto significa que el miembro de la Junta 
Directiva ya no estaría autorizado para ejercer su 
cargo.

Sanciones Administrativas: La SFC puede imponer 
sanciones administrativas a los miembros de la 
Junta Directiva que no cumplan con los requisitos. 
Estas sanciones pueden incluir multas, la 
prohibición de ejercer cargos en entidades 
vigiladas, entre otras1.

Repercusiones Legales: Además de las sanciones 
administrativas, los miembros de la Junta Directiva 
que no cumplan con los requisitos pueden 
enfrentar repercusiones legales. Esto puede incluir 
la responsabilidad civil o penal, dependiendo de la 
gravedad de la infracción1.

Daño a la Reputación: El incumplimiento de los 
requisitos por parte de un miembro de la Junta 
Directiva puede causar un daño significativo a la 
reputación de la entidad vigilada. Esto puede 
tener un impacto negativo en la confianza de los 
clientes y los inversores en la entidad1.

https://vlex.com.co/vid/699199437
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III. Ejercicio Práctico Posesiones ante la SFC 
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