SARAS

on del Riesgo AMBIENTAL, SOCIAL INCLUIDO LO CLIMATICO
Aplicacion practica para Fondos Mutuos de Inversion

Bienvenidos
Ximena Correa Agudelo
Directora Ejecutiva ASOMUTUOS

Circular Externa 15 de 2025 - SFC
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¢Estamos gestionando solamente los
riesgos de hoy o estamos preparandonos
para el mundo en el que viviran las
préximas generaciones?

Por eso, para mi, hablar de SARAS no es
hablar unicamente de cumplimiento.

Es hablar de responsabilidad, prevenciéon y
futuro.
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“El futuro ya estd en casa. ;:Queé estamos
haciendo hoy para construirlo?”
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Fundamentos técnico
la Taxonom

y Social (SARAS),
o IFC.



Marco normativo de la Circular 015 - SFC
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SARAS (Circular 015 SFC)
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Obligacién de evaluar y mitigar los riesgos
socioambientales directos e indirectos en las

40\

decisiones de inversion y crédito de las

.

entidades vigiladas.
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Taxonomia Verde Colombia

Clasificacién cientifica del MinAmbiente y la
SFC para identificar activos que contribuyen
sustancialmente a la mitigacion climatica sin

generar dafo significativo. A7
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Normas de Desempefio IFC

Estandares globales que graduan el riesgo en
Categoria A (Alto), B (Medio) y C (Bajo),
exigiendo debida diligencia reforzada en

A

activos con impacto potencial.
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Avance por Componentes Clave

Diagnéstico y Marco General
Metodologia, Medicién e Indicadores
Controles y Monitoreo Continuo
Reglas Particulares para Crédito

Radicacion Reporte SFC
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Ciclo Integral de Gestion

s

1. Identificacion

Mapeo riguroso de sectores
economicos y geografias

vulnerables. Se establecen
umbrales de materialidad
documentados para

clasificar el portafolio.

(ad
2. Medicion

Cuantificacion de activos
expuestos frente al Anexo 1
de la SFC. Evaluacion del
impacto financieroy
resiliencia a corto, mediano
y largo plazo.

3. Control

Adopcioén de medidas de
mitigacién y clausulas
socioambientales integradas
de forma flexible a las
politicas de inversion y
crédito

D T

O

4. Monitoreo

Seguimiento minimo anual a
las exposiciones, deteccion
de riesgos sobrevinientes y
reporte periddico directo a
la Junta Directiva.
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ESCALAS DE IMPACTO Y APETITO DE RIESGO

Ponderacion Multidimensional con Calibracion Financiera via Simulacion de Montecarlo

[ |l»~ Simulacion Montecarlo (VaR)

Metodologia Financiera (40%): Los umbrales de pérdida sobre activos se modelaron mediante miles de iteraciones de Simulacién de Montecarlo (distribucién de pérdidas

& agregadas y colas de estrés) para fijar el limite de tolerancia del Fondo.

Financiero (40%)
[Montecarlo]

Reputacion (20%)

Informacion (20%)

Social (10%)

J 5 Dimensiones Ponderadas

Nivel de Confianza: 99%

Ambiental (10%)

Impacto externo severo en - . ., .
P Pérdida de informacién calificada

5 - Critico Pérdidas > 10% del activo afiliados, entes de control, .
. - como irrecuperable.
intermediarios y Junta.
Consecuencias de gran escala en FEBLPARE]E @81 F[peD el Uiy
4 - Mayor Pérdidas entre 8% y 10% . 8 tercero en tiempo mayor a 72
grupos de interés y partes clave.
horas.
ENC IS WIS Recuperable mediante otro proceso
3 - Medio Pérdidas entre 3% y 8% consecuencias criticas en grupos de . P . P
. , interno en tiempo > 72 horas.
interés.
L Malestar interno sin repercusion en  Dafo subsanable al interior de la
2 - Menor Pérdidas entre 1%y 3% P

grupos de interés externos. entidad en menos de 2 horas.

Sin pérdida ni vulneracién de la
confidencialidad o integridad.

Sin afectacion detectable en la

oy o .
StmelErE Sibacdles D imagen del Fondo o directivos.

1 - No Significativo

A\ Criterio de Tolerancia: Los niveles 4y 5 exceden el apetito de riesgo y exigen planes de contingencia inmediatos.

Reasentamiento o conflicto grave.

Afectacion > 80% afiliados / SGSST.

Afectacidn social /derechos
humanos entre 60% y 79% de
afiliados.

Afectacion a comunidades o
afiliados entre el 40% y el 59%.

Afectacion social menor al 40% de
los afiliados al Fondo.

Sin incidentes comunitarios, de
orden publico ni de seguridad
laboral.

Dafio a biodiversidad, deforestaciéon
o degradacidn superior al 80%.

Impacto ambiental adverso y
degradacion entre 60% y 79%.

Afectacidn ambiental y gestién de
residuos entre el 40% Yy 59%.

Impacto ambiental focalizado o
leve, menor al 40%.

Cero afectacion a ecosistemas,
recursos naturales o normatividad.

Matriz Institucional de Calificacion
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ACTUALIZACION DE TAXONOMIA: RIESGOS SARAS Y AMBIENTALES

A& Taxonomia Verde de Colombia +12 Tipologias SARAS
Incorporacién Formal de Nuevos Factores ASG, Climaticos y Taxonomia Verde de Colombia
ntegracion al Catdlogo Institucional: Estos factores se afiaden formalmente a los manuales de crédito, inversion y riesgos operativos para su calificacion periddica. ircular Externa
Int ién al Catal Institucional: Estos fact fiaden fi I te al les de crédit t lif d Circular Ext SFC /ESG
e N 7 N
Riesgo Biofisico 28 Derechos y Comunidad ~ 4 Dimensiones Clave Decisiones de Portafolio
Ambiental y Naturaleza =" social y Humano ! Riesgos de Transicion Inversiéon & Taxonomia
e Contaminacién y Clima e Vulneracién de DD.HH. 1. Regulatorio / Legal: * Decisiones de Inversién
Contaminacién hidrica, atmosférica y Afectacién a comunidades locales, Nuevos impuestos al carbono y normas. Inac;fecutaclia |/ncorp|oraC|on clie CHITENOS
cambio climatico directo en proyectos. consultas previas y desplazamiento. ambientales/sociales en colocacion.
2. Tecnolégico: e Evaluacion ASG
Desuso de activos intensivos en fésiles Deficiencias en andlisis de sostenibilidad y riesgo
¢ Deforestacidn y Ecosistemas e Condiciones Laborales ' de greenwashing.
Pérdida de biodiversidad, impacto en Practicas laborales precarias, seguridad y
reservas forestales y suelo. salud de trabajadores en cadena. e Taxonomia Verde Colombia

3. De Mercado: - . ., . -
Pérdida de alineacién con criterios oficiales de
Cambios de demanda hacia opciones elegibilidad verde.

verdes.

e Concentracion Verde

Concentracion excesiva en pocos emisores o
Estigmatizacion de sectores no activos sostenibles.

sostenibles.

4. Reputacional:

Impacto: Severidad Alta Riesgo Reputacional Critico 4 Tipologias Integradas Marco de Decision Estratégica

(N AN J

@ Articulacion: Estos riesgos se vinculan directamente al SARO, SARC y SARM para el calculo del riesgo de crédito e inversiones. Aprobado para Adopcion Integral
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Taxonomia de Riesgos ASG

Factores Clave Gestionados

Riesgos Fisicos: Daros directos por eventos climaticos severos o
variabilidad gradual sobre activos financiados.

Riesgos de Transicion: Impactos financieros por ajustes regulatorios,
avances tecnoldgicos o cambios de mercado hacia bajas emisiones.

Riesgos Sociales: Conflictos comunitarios, reasentamientos, afectacion
a grupos étnicos y practicas laborales indebidas.

Riesgos Ambientales: son la probabilidad de que ocurran danos,
pérdidas o impactos negativos sobre el medio ambiente, las personas, la
infraestructura o las organizaciones, debido a eventos de origen natural
o a actividades humanas.

Ximena Correa Agudelo ® Material de orientacidn ¢ Octubre 2026



LINEA BASE VIGENTE

Monitor de Riesgos SIAR en Portafolio Control: Nivel 3 (Bueno)

RIESGOS VALORADOS PROMEDIO INHERENTE PROMEDIO RESIDUAL RIESGO IDEAL

288 3,34 1,10 1,00

Distribucion por Subsistemas SIAR Efectividad de Mitigacion

SARO (Operacional) 31% El 97% de los riesgos migran exitosamente a nivel bajo tras la
aplicacion de controles internos.

SARLAFT (Lavado de Activos) 23%

|

SARM (Mercado) & SARC (Crédito) 14% c/u Oportunidad Estratégica:

L Incorporar el SARAS como capa de blindaje transversal sobre SARC y

SARL (Liquidez: 11%) & SARP (Proyectos: 7%) 18% SARM.

I
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DASHBOARD DE RIESGOS: SARAS & CONTINUIDAD TI

Monitoreo Estratégico KGI e KPl e KRI | Evaluacién Consolidada de 288 Riesgos

TOTAL VALORADOS

288

Promedio Inherente

3.34

RIESGO RESIDUAL

1.10

Distribucion por Sistema de Riesgos (Incluye SARAS)

SARO (0P T

D
SARC (Crédito) pro—

SARLAFT

SARM

(Mercado) -

SARL (Liquidez) e

SARAS (ESG) o

SARP (Pais) P

Matriz de Control: Inherente vs. Residual vs. Ideal

Nivel Inh % Inh
Riesgo Extremo 76 26%
Riesgo Alto (TI) 192 67%
Riesgo Moderado 10 3%
Riesgo Bajo 10 3%
TOTAL 288 100%

(=
0
1
9

278

288

Riesgo Ideal

1.00

+ SARAS Incorporado

28% (80)
22% (63)
14% (40)
12% (35)
10% (29)
8% (23)
6% (18)
% Res Ideal
0% 0
0.3% 0
3% 0
97% 288
100% 288

NIVEL DE CONTROL

3 Bueno

A% Riesgo Mayor: Dependencia TI

Perfil Residual: 1 (Bajo)

FOCO CRITICO ACTIVO

O Dependencia Proveedor Tl
Impacto directo en continuidad

KRI ALTO|

RIESGO MAYOR: DEPENDENCIA DE PROVEEDOR Tl

KGI
Disponibilidad > 99.9%
MTPD tolerable < 2 horas

PROBABILIDAD
5. Casi Seguro
4. Frecuente

3. Ocasional

2. Remoto

1, Improbable

Objetivo KPI

Control
Auditorias SLA: 100%
2 Simulacros DRP/afio

1. Marginal 2. Menor 3. Moderado

Falla Tecnolégica Conflicto Social Transicion Energética

Volatilidad Tasas Reputacional ASG Licencia Ambiental

Liquidez de FICs Tipo de Cambio Estrés Hidrico

Cumplimiento Legal d

Fraude Operativo Pdnico Finandiero Residuos Industriales

SARO / Continuidad

KRI Alerta

Concentracion > 65%
> 2 Caidas al mes

4. Mayor 5. Critico
—
Sancidn SFC Contagio Sistémico
Gobernanza Débil Activos Varados
Tensién Comunitaria Litigio Climatico

Huella de Carbono Catastrofe Fisica

GESTION SARAS: RIESGO AMBIENTAL Y SOCIAL

Kal

100% Portafolio Filtrada
0 Sanciones legales ESG

Objetivo KPI

Eficacia

95% Diligencias Previas
90% Oficiales Certificados

Normativa ESG

KRI Limite

Sector Cat. A>15%
> 3 Conflictos comunales

Efectividad Global: El 97% de los riesgos mitigadosa Accion Inmediata: Activar Comité de
Contingencia TI.

Nivel Bajo.
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GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Matriz 5x5: Fusion SIAR (288) + Variables RASC

PROBABILIDAD

5. Casi Seguro

4. Frecuente

3. Ocasional

2. Remoto

1. Improbable

1. Marginal

Falla Tecnoldgica

Volatilidad Tasas

Liquidez de FICs

Cumplimiento Legal

Fraude Operativo

2. Menor

Conflicto Social

Reputacional ASG

Tipo de Cambio

Ciberseguridad

Panico Financiero

3. Moderado

Transicion Energética

Licencia Ambiental

Estrés Hidrico

Biodiversidad

Residuos Industriales

e Apetito Aceptable

4. Mayor

Clima Fisico Severo

Sancion SFC

Gobernanza Débil

Tension Comunitaria

Huella de Carbono

e Tolerancia Condicionada

e Fuera de Apetito

5. Critico
Contagio Sistémico
Activos Varados
Litigio Climatico

Catastrofe Fisica
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ASIGNACION Y VALORACION RASC

Valoracion del Portafolio por Exposicion SARAS

CATEGORIA A $18.000M CATEGORIA B $66.000M
% 55%

15% 0

Alto Riesgo RASC Riesgo Medio

Mineria, energia fésil e infraestructura pesada. Agroindustria, logistica y manufactura. Mitigacion

Requiere IFC 1-8 completo. puntual y seguimiento semestral.

Activos del Fondo: $120.000 Millones COP

CATEGORIA C $36.000M

30%

Riesgo Bajo / Verde

Tecnologia y proyectos alineados con la
Taxonomia Verde de Colombia.
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G

it Marco Regulatorio SFC

Es el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y
Sociales ordenado por la Circular Externa 015 de 2025 (Capitulo
XXXIII de la CBCF).

Exige a las entidades supervisadas incorporar metodologias
formales para identificar, medir, mitigar y monitorear riesgos ASG
dentro del ciclo integral de negocio.

© Objetivo Estratégico

Blindar la solidez patrimonial del FMI, salvaguardando la
resiliencia financiera ante factores climaticos y sociales adversos.

Permite canalizar recursos crediticios y portafolios de inversion
hacia actividades sostenibles con control estricto de
externalidades negativas.
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Estado Global de Implementacion

Cumplimiento Operativo Exitoso

o Se culminaron satisfactoriamente 9 de las 10 fases estratégicas contempladas en el
plan de trabajo institucional, asegurando la integracion plena del sistema en las
® o operaciones de crédito e inversion.

El Unico requerimiento remanente corresponde a la formalizacién y radicacién
Avance General Ejecutado definitiva del informe regulatorio ante la Superintendencia Financiera de Colombia
(avance al 50%), actualmente en etapa final de preparacion técnica.
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Pilares Operativos del Sistema

) [

Proporcionalidad

Politicas y procedimientos ajustados
rigurosamente a la escala, complejidad
operativa y perfil de riesgo

)\ ¢

Filtro Inicial

Umbrales de materialidad documentados
para clasificar el nivel de riesgo
socioambiental previo al comité de
inversiones.

Gobernanza Activa

Supervision continua con reportes
periodicos y soporte formal de decisiones
documentado en las actas de Junta
Directiva.
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| Dimensionamiento del Portafolio

Composicion e Alcance del Analisis

Se evaluo la totalidad de la cartera de inversiones compuesta por 26

1 o 85 B posiciones activas distribuidas en tres clases de activos principales:
* Renta Fija s, TES, Bonos): $5. .94%
® R Fija (CDTs, TES, B ): $5.85B COP (53.94%)

« Carteras Colectivas / FICs: $3.48B COP (32.06%)
COP Valor Total de Mercado - Acciones (Renta Variable): $1.52B COP (14.00%)

Analisis efectuado bajo la Circular Externa 008 de 2021 de la SFC.
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Categorizacion SARAS

Clasificacion del portafolio bajo los principios de proporcionalidad y relevancia de la SFC
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Python es un
lenguaje de
programacion
de alto nivel

Dimensionamiento del Portafolio
utilizando Python

Python

L pandas pd
Lt openpyxl

openpyxl.styles Font, PatternFill,
openpyxl.utils dataftrame_to_rows

openpyxl.chart BarChart, PieChart,

excel_path =

df = pd.read_excel(excel_path)

total_vm = df[ ]. ()
total_vec = df[ 1. ()
total_nom = df[ ]. ()
plusvalia = total_vm - total_vc

df [’ to'] = pd.to_numeric(df([
dias_prom = (df| to'] * df|

by_class = df.groupby(

Alignment, Border, Side

Reference

], errors=
() 7/ df[df|




Distribucion por Categoria SFC

FONDO MUTUO DF IWVERSION . AMALSIS DE PORTAFCLIO ¥ BARAS
B —— - | —-———— W 48 by o 4




| Distribucién por Categoria SFC

@ Categoria C - Riesgo Bajo ($6.88B / 63.44%)

Categoria B - Riesgo Medio ($3.54B / 32.58%)

@ Categoria A - Riesgo Alto ($431.4M / 3.98%)

El portafolio presenta un perfil saludable: el 63.44% se ubica en riesgo bajo (sector financiero y deuda publica) y tnicamente el 3.98% requiere debida
diligencia intensiva (Categoria A).
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Emisor Evaluado: GEB
Posicion: $431.405.300 COP (3.98% del Portafolio)

Actividad: Transmision y distribucidén de energia eléctrica.

Justificacion SFC: Proyectos de infraestructura lineal con
potenciales impactos significativos en biodiversidad, uso del suelo

y servidumbres.

; |Anélisis de Categoria A (Alto Riesgo)

\r\ — AT //

Riesgos y Plan de Accién (PAGA)

Riesgos ASGR: Gestion de consultas previas con comunidades
étnicas, licencias ambientales ANLA y licenciamiento social.

Plan de Accién Requerido: Monitoreo semestral del estado de
licencias, verificacion de cumplimiento de la ANLA y revision de
reportes TCFD/GRI del emisor.




RIGOR METODOLOGICO

Protocolo de Debida Diligencia: Categoria A

Normas de Desempeiio IFC1 a 8
Evaluacién ambiental, derechos laborales, salud y reasentamientos.

Auditoria Técnica Independiente en Sitio

Peritaje presencial y dictamen de consultor socioambiental externo.

Covenants y Plan de Accion (PAAS)
Clausulas resolutorias y compromisos contractuales vinculantes.
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RESILIENCIA OPERACIONAL

Factor VeRRO & Continuidad ante Clima

90%

Tercerizacion

Monitoreo estricto a proveedores criticos
del fondo.

76,2%

VeRRO Total

Ponderacion agregada de exposicion
operacional.

64%

Continuidad (PCN)

Planes de contingencia ante desastres
climaticos fisicos.
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GOBERNANZA DEL FONDO

Estructura de las Tres Lineas de Defensa

] , 32 LINEA
12 LINEA 22 LiNEA
. s . Auditoria Interna

Front Office & Gestores Oficialia de Riesgos y ASG

e ., o, S . . . Verificacion periddica del cumplimiento
Filtro inicial de exclusidn y originacion de Evaluacion independiente, limites de apetito .
. . . , normativo y reportes SFC.
inversiones sostenibles. y metodologia RASC.
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VENTAJA ESTRATEGICA

Implementacion Anticipada y Plazos

6 Meses 18 Meses Incentivo

Plan a la SFC Plazo Maximo Adopcion Temprana

Entrada en vigencia y operatividad total del Atraccion preferente de capital institucional

Radicacion formal de la hoja de ruta
SARAS. y multilateral.

aprobada por Junta.
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|Ané|isis de Categoria B (Riesgo Medio)

Representa el 32.58% del portafolio ($3.54B COP) enfocado en
infraestructura, sector inmobiliario y materiales:

* Fondos Inmobiliarios (PEI, BTG Rentas): Exposicion a eficiencia
energética y vulnerabilidad climatica fisica en edificaciones.

* Sector Cementero (Cemargos): Riesgo de transicion por regulacion
de huella de carbono y gestion intensiva de recursos.

* Titularizadoras y Crédito Privado (TIN, SURA Il): Riesgo indirecto
sobre colaterales e inmuebles subyacentes.
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| Gestién de Riesgo Climatico

Riesgo Fisico (Agudo y Cronico)

Evaluacidon de activos inmobiliarios (PEl, BTG) ante inundaciones o
granizadas extremas para evitar pérdida de valor o sobrecostos de pdlizas.

Riesgo de Transmision

Seguimiento a metas de descarbonizacién en empresas operativas
(Cemargos) y alineacion de FICs a la Taxonomia Verde de Colombia.

Ximena Correa Agudelo ® Material de orientacidn ¢ Octubre 2026



| Matriz Sectorial de Riesgo ASGR

Sector Econémico

Emisores Representativos

Valor Mercado

Categoria

Estrategia SARAS

Financiero y Deuda Publica

Inmobiliario e Infraestructura

Fondos de Inversion y Crédito

Energia y Transmision

Materiales y Construccion

BBVA, Davivienda, Bogota, TES

PEI, BTG Rentas, TIN

FIC Sura, Renta Sostenible Global

GEB (Grupo Energia Bogota)

Cementos Argos (Cemargos)

$6,884M COP

$1,881M COP

$1,307M COP

$431M COP

$351M COP

C catc

C cate

CatR
CatB

Cat A
Cat A

C' cats

Evaluacion indirecta / Calificacidon crediticia

Certificacion ambiental (LEED/EDGE) y pélizas

Verificacidon de criterios ASGR del gestor

Debida diligencia intensiva y licencias ANLA

Monitoreo de metas CO, y huella hidrica



INFORME EJECUTIVO DE GOBIERNO CORPORATIVO

DEBIDA DILIGENCIA SARAS Y RIESGOS ASG

Evaluacion de Contrapartes, Emisores y Gobernanza del Proceso de Inversion

Cumplimiento Normativo: Circular Externa 0015 de 2025 (Capitulo XXXIII - SFC)



1. ESTRATEGIAY FUNDAMENTOS NORMATIVOS

MARCO DE ACTUACION Y ALCANCE DE LA DEBIDA DILIGENCIA

01

OBJETIVO PRINCIPAL

Evaluar de manera
sistematica y rigurosa los
riesgos ambientales,
sociales y climaticos (ASG)
de los emisores 'y
contrapartes, antes de la
toma de decisiones y
durante todo el ciclo de
vida de la inversion.

02

ALCANCE REGULATORIO

Estricta alineacion con el
Capitulo XXXIIl de la CE
015/2025 SFC, cubriendo
riesgos fisicos climaticos,
riesgos de transicion,
gobierno corporativo y
salvaguardas sociales
(derechos humanosy
laborales).

03

PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD

Calibracion metodologica

gue ajusta la profundidad
del analisis y la exigencia

de informacion técnica
segun la naturaleza,
tamafo, sector econémico
y nivel de riesgo de cada
activo evaluado.
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2. ETAPAS DEL PROCESO OPERATIVO Y DE CONTROL

FLUJO METODOLOGICO DE LA DEBIDA DILIGENCIA

(=]
w

Filtro de Exclusion

Verificacion previa contra listas de exclusion institucional (actividades prohibidas, afectacion critica de biodiversidad o violaciones a DDHH).

Categorizacion de Riesgo
Asignacion de categoria SARAS segun sector e impacto: Categoria A (Alto Riesgo), B (Medio/Modificado) o C (Bajo/Indirecto).

Evaluacion Documental / Campo
Revision técnica de licencias ambientales, planes de manejo social, permisos hidricos y cumplimiento de la legislacién laboral vigentes.

Scoring ASG y Ficha Técnica
Calificacién cualitativa y cuantitativa integrada obligatoriamente en la Ficha de Inversién para sometimiento al Comité.

Monitoreo y Seguimiento Anual
Evaluacion periodica de compromisos ambientales y seguimiento en tiempo real a controversias o sanciones sobrevinientes.
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3. INTEGRACION DE FACTORES ASG EN LA MATRIZ INSTITUCIONAL

MATRIZ DE RIESGOS CLAVE IDENTIFICADOS EN LA DEBIDA DILIGENCIA

CATEGORIA ASG FACTORES DE RIESGO EVALUADOS MECANISMO DE DEBIDA DILIGENCIA/ CONTROL

Social y Derechos Humanos * Vulneracion de Derechos Humanos Verificacion de politicas de gestion social, estandares de seguridad y salud en el trabajo
» Condiciones laborales precarias y procesos de consulta previa comunitaria.

Ambiental y Climatico » Contaminacion hidrica y atmosférica Exigencia de licencias ambientales vigentes, auditorias de efluentes, planes de manejo
* Deforestacion y pérdida de biodiversidad y verificacion de indicadores Anexo 1 SFC.

Riesgos de Transicion » Cambios regulatorios y tecnolégicos Modelacion de huella de carbono, evaluacion del impacto de impuestos a emisiones y
* Riesgos de mercado y reputacién analisis de resiliencia del modelo de negocio.

Gobernanzay Estratégico * Inadecuada integracion ASG en Comités Inclusion de clausulas ASG en reglamentos, homologacién periédica con la Taxonomia
 Pérdida de alineacion Taxonomia Verde Verde de Colombia y limites formales de concentracion.

* Deficiencias de Scoring/ Concentracion
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4. DECISIONES Y HOJA DE RUTA PARA LA JUNTA DIRECTIVA

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS PARA EL GOBIERNO CORPORATIVO

01. Formalizaciéon en Fichas de Decision
Asegurar que el 100% de las nuevas operaciones sometidas a aprobacién del Comité de Inversiones incluyan el concepto técnico formal de Debida Diligencia SARAS y su categorizacion de
riesgo asignada.

02. Exigencia de Garantias Ambientales
Suppeditar la aprobacion de inversiones en emisores del sector real (Construccion, Infraestructura y Energia) a la verificacion previa de licencias ambientales vigentes y certificaciones
sostenibles (EDGE/LEED en activos inmobiliarios).

03. Sistema de Monitoreo y Alertas Tempranas
Establecer un protocolo de revision anual obligatoria para la cartera activa e implementar un sistema de alertas tempranas ante controversias publicas, sanciones ambientales o contingencias
laborales.

04. Reporte Periédico al Gobierno Corporativo
Consolidar los hallazgos del proceso de debida diligencia en el informe anual presentado a la Junta Directiva, garantizando | a debida trazabilidad institucional en las actas de los comités.

* Excelencia en el Disefio para Mayores Eficiencias™ Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental Ximena Correa Agudelo » Material de orientacion « Octubre 2026



| Recomendaciones y Plan de Accién

o &

1. Monitoreo Cat A 2. Certificacion Inmobiliaria 3. Clausulas FICs

Auditoria semestral al licenciamiento Requerir sello EDGE o LEED en al menos el Solicitar a los administradores de FICs la
ambiental y cumplimiento de consultas 60% de los inmuebles de PEl y BTG Rentas politica formal de integracion ASGR en
previas de GEB. al 2027. activos subyacentes.
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Cronograma de Ejecucion

O

Q12026

Alistamiento y Diagnéstico:
Entendimiento de la circular,
diagndstico inicial y validacion del
plan.

Q2 2026

Marco y Politicas: Estructuracion del
marco general, materialidad y
metodologias de identificacion.

O

O

Q3-Q4 2026

Medicién y Controles: Indicadores
Anexo 1, monitoreo constante y plan
integral de capacitacion.

Q12027

Reglas : Debida diligencia reforzada,
filtros por riesgo y cierre del reporte a
la SFC.

O
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Cumplimiento por Fases

Fase del Proyecto (ce 015 / 2025) Ventana de Ejecucion Avance Estado
Diagnostico y Marco General SARAS Ene - May 2026 100% C. Completado
Identificacién y Medicién del Riesgo Jun - Ago 2026 100% C Completado
Control y Monitoreo Periodico Sep - Oct 2026 100% C Completado
Capacitacion Interna y Reportes de Gobierno Nov - Dic 2026 100% C Completado
Reglas Particulares para Crédito (Seccién ) Ene - Mar 2027 100% C Completado
Reporte Oficial a la Superintendencia Financiera En proceso final 50% E EnTramite
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Reglas para Crédito e Inversion

@ Filtro Inicial Documentado: Criterios cuantitativos y cualitativos para
excluir actividades no materiales o restringidas.

@ Categorizacion Tridimensional: Asignacion formal de niveles de riesgo
(Bajo, Medio y Alto) considerando externalidades negativas.

@ Debida Diligencia Reforzada: Protocolos intensificados de seguimiento
y requerimientos contractuales para operaciones clasificadas en Riesgo
Alto.

(] Reporte Semestral a la Junta: Monitoreo consolidado periédico
presentado ante el maximo érgano de administracion.

€

Green Bond Principles

q\\\ EMA
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Capacitacion y Gobernanza

2 Gestion del Conocimiento Interno

Planes por Roles: Formacién técnica diferenciada para analistas
de crédito, areas comerciales, riesgos y alta gerencia.

Integracion en Onboarding: Mddulo obligatorio sobre politicas
SARAS para cada nuevo funcionario que ingrese a la entidad.

Medicion de Impacto: Evaluaciones periédicas para verificar la
asimilacion y efectividad de las competencias adquiridas.

2¢5 Responsabilidades de la Junta

Aprobacion y Revision Anual: Validacién formal del marco
normativo y su coherencia con el plan de negocio institucional.

Recepcion de Informes Semestrales: Seguimiento estricto a las
concentraciones territoriales y sectoriales expuestas a riesgos
climaticos.

Soporte en Actas: Trazabilidad del analisis de riesgos
socioambientales en las decisiones estratégicas de crédito e
inversion.
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Sl

Carta Circular 019 del 27 de marzo de 2026: Medidas de reconocimiento por la
implementacion anticipada de la Circular Externa 015 de 2025.



Carta Circular 019 de 2026: SFC
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2026 reglamentd las medidas de actas y evidencias. publico de la SFC y posicionamiento
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7 Marco Regulatorio Proceso de 2 Etapas I Insignia y "Sello Verde

- V.

~ LaCarta Circular 019 del 27 de marzo de Etapa 1: Radicacién formal del informe, ';9;‘; Otorga al FONDO un reconocimiento
=

pionero en el ranking sectorial,
fortaleciendo el perfil ante inversionistas o
y calificadoras ESG.

reconocimiento oficial para entidades Etapa 2: Sustentacion técnica e
vigiladas que apliquen anticipadamente la A inspeccion directa ante delegados de la
Circular 015 de 2025. #~  SFC sobre la operacion real del SARAS.

N\

‘v\\
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Decisiones para la Junta

1. Aprobacion Documental del SARAS: Autorizar formalmente las politicas, manuales, metodologias de medicion y limites de
exposicion del SARAS para su entrada en vigor estatutaria.

4 2. Postulacion bajo Carta Circular 019 de 2026: Aprobar la radicacion formal ante la Superintendencia Financiera notificando la
implementacion anticipada y postulando a la Insignia de Reconocimiento.

:.lé 3. Facultar a la Gerencia: Habilitar al equipo para liderar la sustentacién técnica (Etapa 2) ante la SFC y dar inicio al plan de

capacitaciones segmentado por roles.
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MUCHAS GRACIAS
Ximena Correa Agudelo
Directora Ejecutiva ASOMUTUOS

SARAS

stidon del Rieigo , SOCIAL INCLUIDO LO CLIMATICO

- Aplicacion practica para Fondos Mutuos de Inversion

Circular Externa 15 de 2025 - SFC




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48

