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asomu tuos

La importancia de conocer la

CAPACITACION JUNTAS DIRECTIVAS

CUMPLIMIENTOS NORMATIVOS
7 de noviembre de 2025

supervision basada en riesgos en los

Fondos Mutuos de Inversion como
base de la gestion.

YouTube: [



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

OBIJETIVO

Capacitar y actualizar a miembros de Juntas Directivas de los Fondos Mutuos
de Inversiéon, en las responsabilidades que deben tener ante el Gobierno
Corporativo, Sistema Integral de Administracion de Riesgos, Sistema de
Administracion de Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo y Sistema
de Control Interno, acorde con las disposiciones establecidas por Ia
Superintendencia Financiera de Colombia.




CONTENIDO

* CONTEXTO

« NORMATIVIDAD FONDOS MUTUOS
DE INVERSION

* RESPONSABILIDADES GOBIERNO
CORPORATIVO

« RESPONSABILIDADES SARLAFT
asomutuos » RESPONSABILIDADES SIAR

 RESPONSABILIDADES SCI




CONTEXTO YouTube: 3

LOS RIESGOS PARA LA ECONOMIA GLOBAL

Categorias | Economia M Medio ambiente Geopolitica
Gy B Social M Tecnoldgico
2 ANOS 10 ANOS

—_

1. DENEEG] Eventos climaticos severos

Bl Eventos climaticos severos Cambios criticos en los sistemas de la

Ml Polarizacion Colapso de los ecosistemas y pérdida d

Escasez de recursos naturales

M Ciberinsequridad

Desinformacion

-

Resultados adversos de las tecnologias

Migracion involuntaria

(iberinsequridad

Ml Migracion involuntaria

Polarizacion

©O W 0 N OO U b W N

2
3
4
5
(Wl Falta de oportunidades economicas
7
8
9
0

.
I 'V.

LA Contaminacion Contaminacion


https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

CONTEXTO YouTube: 3

Oportunidades financieras

*Digitalizacion y IA: La inteligencia artificial y el aprendizaje automatico permiten predecir eventos, analizar datos en tiempo real y
automatizar respuestas, mejorando la gestidn de riesgos y la toma de decisiones.

*Crecimiento econdmico: Se pronostica un crecimiento econdmico global de alrededor del 2.9%, impulsado por avances en el control de
la inflacién en muchas economias.

*Fusion y adquisiciones (M&A): La alta liquidez corporativa presenta oportunidades para que las empresas consoliden su posiciéon frente
a los cambios econdmicos.

*Evolucion de roles financieros: El rol del Director Financiero (CFO) se esta transformando hacia un socio estratégico, enfocado en
analisis de datos y conciencia global.

Riesgos financieros

*Riesgos geopoliticos: La incertidumbre geopolitica global y la posibilidad de conflictos siguen siendo una amenaza significativa.

*Deuda global: Los altos niveles de deuda publica y privada contindan siendo un riesgo importante para la estabilidad financiera
mundial.

*Guerra arancelaria y proteccionismo: Existe la amenaza de politicas proteccionistas que podrian desencadenar conflictos comerciales
significativos.

*Inflacién y politica monetaria: Aunque la inflacién ha bajado, existe el riesgo de un repunte inflacionario, especialmente en economias
con politicas expansivas. Se espera que los bancos centrales mantengan una politica monetaria prudente.

*Riesgo inmobiliario en China: El sector inmobiliario chino sigue presentando desafios, lo que podria tener repercusiones en la
economia global.

*Sostenibilidad fiscal: En algunos paises, como Colombia, persisten desafios en el frente fiscal, con un riesgo elevado por la
sostenibilidad de las finanzas publicas.

*Ciberseguridad: La creciente digitalizacién, combinada con la maduracién de la IA, incrementa la vulnerabilidad a los ciberataques. La
proteccion de datos sensibles es crucial.


https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

NORMATIVIDAD FONDOS MUTUOS DE INVERSION

Circular Externa

No. 20-2020

SARLAFT




Documento de Buen Gobierno Corporativo, el cual
se ajusta a la actividad de servicios y arroja como

resultado un marco autorregulatorio que garantiza a
los  afiliados, transparencia, objetividad vy
competitividad.

CO RPO RA I IVO Es un programa de fortalecimiento y transparencia
en las actividades financieras del Fondo y es un

factor determinante a la hora de promover el ahorro,
credito e inversion.

Circular Externa 038 de 2009 S.F.C.

YouTube: & asomutuos



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

FUNCIONES DE
LA JUNTA
ANTE EL
GOBIERNO
CORPORATIVO

YouTube: &/ @asomutuos



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

» Establecer las politicas del
SARLAFT.

» Adoptar el cédigo de ética en
relacion con el SARLAFT.

* Aprobar el manual de
procedimientos y sus

é Cu a les SON l as  actualizaciones.

responsabilidades de iz
la Junta Directiva
ante el SARLAFT?

Acciones claves con las distintas etapas y
elementos del SARLAFT.

* Pronunciarse sobre los informes
presentados por la revisoria fiscal y la
auditoria interna o quien ejecute
funciones similares o haga sus veces, y
hacer seguimiento a las observaciones
0 recomendaciones adoptadas, dejando
la expresa constancia en la respectiva
acta.

» Garantizar la suficiencia de los recursos
técnicos y humanos necesarios para
implementar y mantener en
funcionamiento el SARLAFT.

» Designar la(s) instancia(s) autorizada(s) para exonerar clientes del diligenciamiento del
formulario de transacciones en efectivo.

» Designar la(s) instancia(s) responsable(s) del disefio de las metodologias, modelos e
indicadores cualitativos y/o cuantitativos de reconocido valor técnico para la oportuna deteccién
de las operaciones inusuales.

» Aprobar la metodologia mediante la cual se va a realizar el analisis de riesgo de LA/FT, que le

YOUTUbe: El/®asom utuos permita implementar los procedimientos de conocimiento del afiiliado

asomutuos



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

SIAR

La JD debe cumplir como minimo con las siguientes
funciones y responsabilidades

|

3 5

Aprobar el plan _ Aprobar Monitorear, por lo
de negocio y Ilne_amlentos de menos una vez al
verificar su informes afo, la efectividad
cumplimiento Y el plan de e idoneidad del
contingencia de SIAR
liquidez

YouTube: BV @asomutuos asomutuos



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

La Junta
Directiva propicia BT
el fomento de la =
cultura de riesgos

Conociendo los RIESGOS a los que esta ETAPAS

expuesto el Fondo

[ IDENTIFICACION ] [ MEDICION ] [ CONTROL ] [ MONITOREO ]
]

YouTube: & asomutuos

El comité de riesgos entre otros,

« Asesora a la Junta Directiva sobre el
estado de la cultura de riesgo del Fondo

» El cumplimiento del perfil de riesgos

» La idoneidad del plan de continuidad del
negocio y los planes de contingencia

« El analisis del resultado de los reportes
de riesgos



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

;Como es el
Sistema de

Control Interno
del Fondo?

Las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC), deben implementar y mantener un
Sistema de Control Interno (SCI) acorde con el
perfil de riesgo, el plan de negocio, la
naturaleza, el tamano y la complejidad de las
actividades que desarrollen, asi como con el
entorno economico y los mercados en los que
operan.

YouTube: &

N
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Mejorar la eficiencia en el
desarrollo de sus actividades

Prevenir y mitigar la ocurrencia de
fraudes internos y externos

Realizar una gestion adecuada de
los riesgos

Aumentar la confiabilidad y
oportunidad en la informacion
generada

Proteger los activos de la
organizacion

Cumplir la normatividad aplicable.

Prevenir y mitigar la ocurrencia de
actos de corrupcion



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

, PLAN ESTRATEGICO DE
PLAN ESTRATEGICO \ /I TECNOLOGIA

- Responsabilidades
SISTEMA DE CONTROL —
PRESUPUESTO INTERNO MIEMBROS
DE JUNTA DIRECTIVA
DE LOS FONDOS
CAPACITARSE
A

YouTubell] /@asomutuos asomutuos

POLITICAS

ESTATUTOS



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

;Por que debe ser articulado el
SIARy el SCI ?

Evaluacion integral Beneficios

Para efectos del SIAR, la entidad debe
gestionar los riesgos tanto a nivel
individual como consolidado
Fomenta la cultura y la comprensién

Evaluacion comprensiva y conjunta
de los riesgos, incluyendo las
relaciones entre los mismos, sin

perjuicio de las diferencias propias de del riesgo

Propicia un adecuado plan
estratégico

cada tipo de riesgo y su gestion.

YouTube: [



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

Sistema Integral para la
toma de decisiones

01 Mirada holistica

0)% Practico

03 Homologado

YouTube: &


https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

Responsabilidades con respecto al SCi

Funciones de la Junta Directiva u érgano que haga sus veces respecto del
ambiente de control

La JD u drgano que haga sus veces debe aprobar los siguientes documentos y
politicas:

Funciones con respecto de la gestion

de riesgos
a. Cdédigo de ética y conducta.
b. Politica de generacion y remisiéon de informes sobre el SCI.
C. Politica de recurso humano.
o Politica financiera y contable.
Funciones con respecto de la e. Politica de evaluaciones y autoevaluaciones.
informacién y comunicacion f. Politica de induccion y capacitacion de miembros de JD y de sus comités de apoyo.
g. Reglamentos internos de los comités de apoyo.
h. Politica de seguridad de la informacion.
i. Estatuto de auditoria interna.
J- Presupuesto anual.
k. Plan estratégico.
l. Plan estratégico de tecnologia.
m. Politica de informacion y comunicacion.

asomutuos




Responsabilidades con respecto al SCi

Funciones de la Junta Directiva u drgano que haga sus veces respecto
de la gestion de riesgos

Le corresponde a la JD u érgano que haga sus veces, cumplir con las
siguientes funciones:

1. Hacer seguimiento a las acciones ejecutadas por la AG para mitigar

Funciones con respecto de la los riesgos asociados a las actividades previstas en la planeacion

informacion y comunicacion estratégica.

2. Hacer seguimiento al funcionamiento del SCI para mitigar los riesgos
asociados al logro de los objetivos estratégicos de la EV.

asomutuos




Responsabilidades con respecto al SCi

Funciones con respecto de la
informacion y comunicacion

Funciones de la Junta Directiva u organo que haga sus veces respecto
de las actividades de control

Le corresponde a la JD u drgano que haga sus veces, cumplir con las
siguientes funciones:

1. Hacer seguimiento al desempefio financiero y operacional de las EV.

2. Revisar los estados financieros junto con sus notas antes de que
sean presentados a la Asamblea General de Accionistas o maximo
organo social, teniendo en cuenta los informes y recomendaciones
que le presente el Comité de Auditoria.

3. Asegurar que la AG establezca procesos que permitan Ia
identificacion y evaluacion de los cambios que puedan tener un
impacto significativo en el SCI.

4. Reunirse con el Revisor Fiscal y el auditor interno o el funcionario
gue haga sus veces. Asi mismo, podra reunirse sin la presencia de la
AG, cuando lo considere necesario.

asomutuos




Responsabilidades con respecto al SCi

Funciones de la Junta Directiva u drgano que haga sus veces respecto
de la informacidon y comunicacion

Le corresponde a la JD u organo que haga sus veces cumplir con las
siguientes funciones:

1. Solicitar toda la informacion que estime necesaria sobre el
desarrollo y desempefio de los controles internos para cumplir con
sus responsabilidades.

2. Presentar en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o en la
reunion ordinaria del érgano equivalente, un informe respecto del
funcionamiento y evaluacion del SCI durante el periodo
inmediatamente anterior.

asomutuos




Responsabilidades con respecto al SCi

Funciones de la Junta Directiva u érgano que haga sus veces respecto
de las actividades de seguimiento y monitoreo

Le corresponde a la JD u drgano que haga sus veces, cumplir con las
siguientes funciones:

1. Autoevaluar su gestion al menos una vez al afo.
2. Evaluar la gestion de la AG al menos una vez al afio.

3. Definir acciones para solucionar los hallazgos producto de las
autoevaluaciones y evaluaciones internas y externas.

4. Realizar seguimiento cada 6 meses a la gestion de riesgos y a las
medidas adoptadas para su control o mitigacion, o con una
frecuencia mayor, si resulta procedente.

Se considera buena practica de gobierno corporativo, la contratacion de
un tercero especializado para evaluar la gestion de la JD u érgano ¢
haga sus veces.

asomutuos



Actividades de Control

*Es el seguimiento por parte de la Junta
Directiva.

eAsegurar la continuidad y correcto
funcionamiento de todos los procesos.

eCorrecta implementacién de
procesos tecnoldgicos y
operativos.

eSon mecanismos para
Controles sobre la tecnologia seguridad de la
informacion y TIC'S

ePolitica contable y
financiera 'y
normativa aplicable

Controles sobre la gestion contable y
financiera




Indicadores

Definicion del Identificacion
Apetito de y Evaluacion
Riesgos de Riesgos

Volatilidad en condiciones
de tasas plazo y emisor

Riesgo Estratéegico

(Tipo: Econémico)

Indicadores de Riesao (KRI’s) :
- Alta Volatilidad en las tasas (KRI-1)

- Incumplimiento de la politica (KRI-2)

YouTube: &

Tratamiento

(R ta) Monitoreo
espuesta de los
glos Riesgos
Riesgos

Politicas de inversion

Manejo del Riesgo

Sistema Integral de Administracion
de Riesgos

asomutuos
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YouTube: &

CONDUCTA

MERCADO

LIQUIDEZ

OPERACIONAL

CREDITO

AMBIENTAL Y
SOCIAL



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

YouTube&]

Establece un marco regulatorio obligatorio para que las
entidades identifiquen, midan y gestionen los RAS de

forma sistémica.

Pilar 1: Politica
Ambiental y Social
(PAS)

Pilar 2: Modificacion
del SIAR

Pilar 3: SARASOC

Nueva Obligacion: Las entidades
deben adoptar una PAS clara que
defina su Apetito de Riesgo ambiental
y social.

Los RAS se incluyen formalmente
como una categoria de riesgo dentro
del Sistema Integral de Administracion
de Riesgos (SIAR).

Creacion del Sistema de
Administracion del Riesgo Ambiental y
Social en Operaciones de Crédito.
Enfocado en la gestion de RAS en el
portafolio de créditos.

Pasar de la gestién voluntaria a la
gestion obligatoria e integrada.



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

SYALRVAR
> Riesgosy <

Oportunidades Oportunidades
« Politicos y legales

+ Tecnologicos Planeacion estratégica y
+ De mercado gestion del riesgo « Eficiencia de recursos
* Reputacionales ) Fue_n_tes gnergetlcas
« Resiliencia
« Mercados

@ ) . « Productos/servicios
A Impacto financiero

Fisicos / Dependencias i | |

- Agudos v v
« Crénicos Flujo de Balance  Estado de
Fuente: TCFD caja general resultados

La SFC se ha dado a la tarea de promover un sistema financiero
mas resiliente y transparente que incorpore en su ADN l|a gestion
de los
riesgos y oportunidades financieras que se derivan de los asuntos
ambientales, incluyendo los climaticos.

YouTube[X]



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

SARAS

Ley 2169: Accion
Climatica (desarrollo
bajo en carbono)

Buenas practicas inv.
Fondos de
Pensiones

NDC Col:
Actualizacion +

Ley 1844: Col
aprueba Estrategia Ip E2050 CE 31: Divulgacion
Acuerdo de A&S para emisores
Paris Buenas practicas de (TCFD + SASB)
emision de bonos
verdes CE 07 + 08:
Politica: Integracion factores
Nacional de Ley 1931: DT de buenas practicas ASG F. pensiones &
(CC)Cambio Directrices inv. en FCP fondos de aseguradoras + FP
Climatico gestion CC pensiones voluntarias

2018

-
Estrategia: Nacional

de Cambio Climatico
U

]

DT administracion
de riesgos
climaticos en

bancos

CE 05: Adopcion de

la TVC para el

Ley 2294: Plan
Nacional Desarrollo
22-26 (sostenibilidad

+ inclusion+ fin.

verdes)

~

J
A
DT administracion
de riesgos
climaticos en
aseguradoras
J

CE 015 - 2025

’ Regulacion Nacional
’ Documentos Técnicos de la SFC

Regulacion de la SFC: Circular Externa (CE) & Resolucion

Sistema Financiero

Capitulo XXXIII

Guia de
supervision
Lineamientos

SARAS




SARAS

Las entidades vigiladas deben implementar politicas y
procedimientos para identificar, medir, controlar y monitorear
los riesgos ambientales y sociales, incluidos los climdaticos. Estas
politicas y procedimientos deben considerar el posible
impacto de dichos riesgos sobre la situacion financiera de la
entidad y sobre la resiliencia de su modelo de negocio en el
corto, mediano y largo plazo, de conformidad con las
instfrucciones contenidas en el capitulo XXXIII.

asomutuos




SARAS

Las entidades deben desarrollar las siguientes etapas en la gestion del riesgo ambiental y social, incluido el
climatico, de acuerdo con la informacion disponible en cada etapa. Alineado con el SIAR.

Para este andlisis, las entidades deben establecer umbrales de materialidad
basados en su apetito de riesgo y en el potencial impacto de la
materializacion de los riesgos identificados, de acuerdo con la informacion
disponible.

Las entidades pueden utilizar voluntariamente los indicadores de
referencia y las fuentes de informacidn previstas en el Anexo 1 del Capitulo
33, siempre que estos se encuentren en linea con los factores de riesgo
ambientales y sociales identificados en cumplimiento de lo previsto.

Considerar el plan de negocio, la politica de inversion, los mecanismos YV
procedimientos para la realizacion de las operaciones, asi como los factores
de riesgo ambientales y sociales, incluidos los climaticos. Ser flexibles y
adaptables a los cambios en los factores de riesgo.

Las entidades deben establecer lineamientos y procedimientos que permitan

MO N |TO REO f—zl se.guimien.to !:)(jzriédico c'ie Su exposicion _all riesgo ambien.ta!I’y social,
incluido el climatico, monitorear la evolucion de la exposicion acorde con
su apetito de riesgo.

Ejemplo: indice de exposicién a riesgos fisicos (por categoria) — (IERF) Ssomuivos
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SARAS

CE 0015 de 2025 — 3 de octubre de 2025
“Estrategia de Finanzas Verdes y Cambio Climatico”
Objetivo:

1. Fortalecer las capacidades para la identificacion y medicion de los riesgos asociados al
cambio climatico.

2. Promover la integracion de los asuntos climaticos en la gestion de riesgosy en el
aprovechamiento de oportunidades relacionadas con el clima.

3. Complementar la supervision basada en riesgos.

Plazo : Emitir plan de implementacion en 6 meses contados a partir de la fecha de publicacion
y el régimen de transicion plazo no mayor a 18 meses contados a partir de la fecha de
publicacion.




SARAS

Politicas

Lineamientos generales aprobados por la Junta Directiva

Metodologias
Técnicas para identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos
Procedimientos
Procesos detallados para la operacion del sistema
Estructura Organizacional
4
Roles y responsabilidades claramente definidos
Tecnologia, Divulgacion y Monitoreo
S Infraestructura, comunicacion y seguimiento continuo

Estructura Organizacional Tecnologia y Sistemas

. Junta Directiva: Aprobacion de politicas y supervision . Plataformas integradas de gestion de riesgos
«  Alta Gerencia: Implementacion y gestion diaria . Herramientas de analisis y modelacion

. Unidad de Riesgos: Coordinacion y metodologias . Sistemas de alerta temprana

. Auditoria Interna: Evaluacion independiente . Bases de datos y repositorios de informacion




SARCO

Propone instrucciones para la gestion del riesgo de conductas dentro del Sistema Integral de Administracion
de Riesgos (SIAR)
Propone la creacion del Sistema de Administracion del Riesgo de Conductas (SARCO) como parte del Sistema
Integral de Administracion de Riesgos (SIAR). Se busca fortalecer la integridad financiera mediante la
prevencion, identificacion y gestion de conductas inadecuadas o antiéticas por parte de las entidades
vigiladas, sus empleados o terceros que actuen en su nombre. Estas conductas pueden afectar la confianza
del consumidor, la reputacion institucional y |la estabilidad del sistema financiero. Obligaciones de
cumplimiento
Las entidades vigiladas deberan: Las Entidades Vigiladas (EV) deben:DisefAar e implementar un SARCO con
los siguientes componentes:

* Identificacion de riesgos de conductas.

* Evaluacion y andlisis de riesgos.

* Control y mitigacion.

* Monitoreo y revision periddica.

* Reporte y comunicacion a la SFC.

asomutuos




YouTube: &

1007

De |la administracion
del riesgo y del
control articulada
con el plan
estrategico



https://www.youtube.com/channel/UC_1ie0TL7UIfGgK5H7azoaA

iMuchas
gracias!
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