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PERFIL PROFESIOMNAL

Ingeniera de Produccion, Especialista en Gerencia, con Maestria en Calidad,
Ambiental, Seguridad y aspirante a Doctor en Direccion de Proyectos. 20 afios de
experiencia en gestion integral de riesgos, gobierno, cumplimiento, continuidad,
seguros, procesos, seguridad, calidad, desarrollo organizacional, resiliencia,
ciberseguridad, estrategia, control, ética y auditoria interna. Certificada por
ALARYS (Asociacion Latinoamericana de Administradores de Riesgos y Seguros)
como AIRM — ALARYS International Risk Manager, certificada como consultora
en continuidad de negocio ante ICOR BCMM, Certificada por Munich Re
Scholarship Programme en Alemania y certificada en Infraestructura de
Tecnologias de Informacion- ITIL. Docente de catedra en posgrados y maestrias
por 20 afios consecutivos de la Universidad EAFIT y otras Universidades del Pais
a la par desempefiandome en cargos directivos en empresas como Grupo

Presentacion

H Fanalca, Grupo EPM, Grupo Nutresa y Promigas. Presidente en juntas directivas.
Ximena Correa P po ey o e enjuntas

Dominio en Sistemas de Gestion Empresarial. Conferencista internacional y soy

Ag UdEIO una apasionada por la gestion integral del riesgo, la continuidad del negocio y la

sostenibilidad.
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2. Normatividad SFC

Circular Basica Contable y Financiera
Circular Externa 018 del 22 de Septiembre 2021

Py

1. Identificacion

EL FONDO debe hacer un
monitoreo continuo a la
gestion de los riesgos y a su 2. Medicidn
perfil de riesgo. Para el
efecto debe cumplir, como
minimo, con las siguientes 3. Control

Etapas:

RIESGO
CREDITO

4. Monitoreo

Circular Basica Contable y Financiera
Circular Externa 08 de 2023

RIESGO
OPERATIVO

SISTEMA DE
CONTROL

Circular Béasica Juridica INTERNO

Circular Externa 020 de 2020




3. Contexto del SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Debemos propiciar un adecuado ambiente
de control para tener un Sistema de T S
Control Interno articulado con el SIAR SESaNoio e sus

actividades.

Prevenir y mitigar la Prevenir y mitigar la
ocurrencia de actos de ocurrencia de fraudes

El SISTEMA DE CONTROL corrupcion. internos y externos.
INTERNO es el conunto de

politicas, principios, normas,

procedimientos, y mecanismos de

verificacion y evaluacion que deben

implementar las Entidades

Vigiladas, donde intervienen vy

part|C|pan IOS, organos de gOblernO y Proteger los activos de la Realizar una gestion
control, asi como todos sus organizacion. adecuada de los riesgos.
funcionarios, con el fin de

proporcionar un grado de seguridad
razonable en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos en aras de
lograr, como minimo, lo siguiente:

Aumentar la confiabilidad
y oportunidad en la
informacion generada.

Cumplir la normatividad
aplicable.



3. Contexto del SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Asociacion Nacional ce Fondos Muiuos ce Inversién

Para el logro de los anteriores propdsitos, las Entidades deben basarse en los principios de autocontrol,
autorregulacién y autogestion, de acuerdo con las siguientes definiciones:

2. Autorregulacion: Las 3. Autogestion: Las entidades
1. Autocontrol: Los entidades deben desarrollar deben tener capacidad para
colaboradores deben evaluar métodos, normasy coordinar, ejecutar y evaluar

de manera efectiva, eficiente
y eficaz el funcionamiento del
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO.

y controlar su trabajo procedimientos internos que
’ . . . 7
permitan la implementacion y

detectar desviaciones y ) ,
' adoptar correctivos en el - mejoramiento de| SISTEMA
ejercicio y cumplimiento de DE CONTROL INTERNO.
sus funciones.
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3. Contexto del SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Asociacion Nacional ce Fondos Muiuos ce Inversién

Junta Directiva / Comité de Riesgos
Alta direccién

t t t

1°Linea de defensa 2° Linea de defensa 3° Linea de defensa

Seguridad
Gestion de Riesgos Auditoria Interna
Calidad o quien haga sus

Fuente: Instituto de Auditores Internos - The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control

InSY

MODELO DE LAS TRES
LINEAS DE DEFENSA
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Medidas
de control
Interno

Controles de
gerencia
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v’ 12 linea: Gestionan los riesgos, son los propietarios de los riesgos.
v’ 22 |inea: Brinda directrices para la gestion de riesgos y los monitorean.
v’ 32 |[inea: Proporciona aseguramiento independiente.




4. Sistema del Control Interno - FMI

17

Actividades
de control ELEMENTOS
DEL SISTEMA
4 Informacion DE CONTROL
Gestion de - CONTRC

Y

riesgos o
comunicacion

COMPONENTES .
DEL SISTEMA DE Actividades

Ambiente de CONTROL INTERNO de

control

seguimiento
Yy monitoreo

asomutuos

Cadigo de ética y conducta

Politica de generacion y remision de informes sobre el SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Politica de recurso humano
Politicas de gestidn de riesgos
Politica financiera y contable

Politica de evaluaciones y autoevaluaciones

Politica de induccion y capacitacion de miembros de y de sus comités de apoyo

Politica de seguridad de la informacion

Miembros independientes de la Junta Directiva u 6rgano que haga sus veces

Comité de Auditoria

Comité de Riesgos
Estatuto de auditoria

Plan anual de auditoria interna

Politica de aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria interna

Presupuesto anual

Plan estratégico

Plan estratégico de tecnologia

1‘“




4. Sistema del Control Interno - FM|

Actividades

de control

*Es el seguimiento por parte de la Junta Directiva.

Controles eAsegurar la continuidad y correcto
generales funcionamiento de todos los procesos.

eCorrecta implementacion de procesos

Controles de aplicacion e .
tecnoldgicos y operativos.

eSon mecanismos para seguridad

Controles sobre la tecnologia de la informacién y TIC'S

ePolitica contable y
financiera y normativa
aplicable

Controles sobre la gestion contable y
financiera

asomutuos

RESPONSABILIDADES CON RESPECTO AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Auditoria
Interna u
dérgano que
haga sus
veces

Junta
Directiva

Comité de
Auditoria

Comité de
Riesgos

Funciones con respecto al ambiente de
control

Funciones con respecto de la gestion de
riesgos

Funciones con respecto de las actividades de
control

Funciones con respecto de la informacion y
comunicacion

Funciones con respecto de las actividades de
seguimiento y monitoreo




Gracilas

Ximena Correa Agudelo
DIRECTORA EJECUTIVA
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