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Presentación



1. Objetivo
Dar a conocer la actualización del Sistema de Control Interno.



2. Normatividad SFC

SIAR

RIESGO 
LIQUIDEZ

RIESGO 
MERCADO

RIESGO 
OPERATIVO

RIESGO LA/FT

RIESGO PAÍS

RIESGO 
CRÉDITO

1. Identificación

2. Medición

3. Control 

4. Monitoreo

EL FONDO debe hacer un 
monitoreo continuo a la 

gestión de los riesgos y a su 
perfil de riesgo. Para el 

efecto debe cumplir, como 
mínimo, con las siguientes 

Etapas:

Circular Básica Contable y Financiera

Circular Externa  018 del 22 de Septiembre 2021

Circular Básica Jurídica
Circular Externa 020 de 2020

Circular Básica Contable y Financiera

Circular Externa  08 de 2023 

SISTEMA DE 
CONTROL 
INTERNO



3. Contexto del SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Mejorar la eficiencia en el 
desarrollo de sus 

actividades. 

Prevenir y mitigar la 
ocurrencia de fraudes 
internos y externos.

Realizar una gestión 
adecuada de los riesgos.

Aumentar la confiabilidad 
y oportunidad en la 

información generada.

Cumplir la normatividad 
aplicable.

Proteger los activos de la 
organización.

Prevenir y mitigar la 
ocurrencia de actos de 

corrupción.El SISTEMA DE CONTROL
INTERNO es el conjunto de
políticas, principios, normas,
procedimientos, y mecanismos de
verificación y evaluación que deben
implementar las Entidades
Vigiladas, donde intervienen y
participan los órganos de gobierno y
control, así como todos sus
funcionarios, con el fin de
proporcionar un grado de seguridad
razonable en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos en aras de
lograr, como mínimo, lo siguiente:

Debemos propiciar un adecuado ambiente
de control para tener un Sistema de
Control Interno articulado con el SIAR



3. Contexto del SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Para el logro de los anteriores propósitos, las Entidades deben basarse en los principios de autocontrol,

autorregulación y autogestión, de acuerdo con las siguientes definiciones:

1. Autocontrol: Los 
colaboradores deben evaluar 
y controlar su trabajo, 
detectar desviaciones y 
adoptar correctivos en el 
ejercicio y cumplimiento de 
sus funciones. 

2. Autorregulación: Las 
entidades deben desarrollar 
métodos, normas y 
procedimientos internos que 
permitan la implementación y 
mejoramiento del SISTEMA 
DE CONTROL INTERNO.

3. Autogestión: Las entidades 
deben tener capacidad para 
coordinar, ejecutar y evaluar 
de manera efectiva, eficiente 
y eficaz el funcionamiento del 
SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO. 



3. Contexto del SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Fuente: Instituto de Auditores Internos - The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control 

✓ 1ª línea:  Gestionan los riesgos, son los propietarios de los riesgos.
✓ 2ª línea:  Brinda directrices para la gestión de riesgos y los monitorean.
✓ 3ª línea:  Proporciona aseguramiento independiente.

MODELO DE LAS TRES 

LÍNEAS DE DEFENSA

Junta Directiva / Comité de Riesgos                                                           

Auditoría Interna 
o quien haga sus 

veces

Controles Financieros

Inspección

R
e

v
iso

ría
 F

isca
l



COMPONENTES 
DEL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNOAmbiente de 
control 

Gestión de 
riesgos

Actividades 
de control 

Información 
y 

comunicación

Actividades 
de 

seguimiento 
y monitoreo

4. Sistema del Control Interno - FMI
Código de ética y conducta

Política de generación y remisión de informes sobre el SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Política de recurso humano

Políticas de gestión de riesgos

Política financiera y contable

Política de evaluaciones y autoevaluaciones

Política de inducción y capacitación de miembros de y de sus comités de apoyo

Política de seguridad de la información 

Miembros independientes de la Junta Directiva u órgano que haga sus veces

Comité de Auditoría 

Comité de Riesgos 

Estatuto de auditoría 

Plan anual de auditoría interna

Política de aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoría interna 

Presupuesto anual 

Plan estratégico

Plan estratégico de tecnología 

5

17
ELEMENTOS 
DEL SISTEMA 
DE CONTROL 

INTERNO



4. Sistema del Control Interno - FMI

•Es el seguimiento por parte de la Junta Directiva.
Alto

nivel 

•Asegurar la continuidad y correcto 
funcionamiento de todos los procesos. 

Controles 
generales 

•Correcta implementación de procesos 
tecnológicos y operativos. 

Controles de aplicación 

•Son mecanismos para seguridad 
de la información y TIC´S

Controles sobre la tecnología 

•Política contable y 
financiera y normativa 
aplicable

Controles sobre la gestión contable y 
financiera

Actividades 
de control 

Funciones con respecto al ambiente de 
control

Funciones con respecto de la gestión de 
riesgos

Funciones con respecto de las actividades de 
control

Funciones con respecto de la información y 
comunicación

Funciones con respecto de las actividades de 
seguimiento y monitoreo

RESPONSABILIDADES CON RESPECTO AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Junta 
Directiva

Comité de 
Auditoría 

Comité de 
Riesgos 

Gerencia

Auditoría 
Interna u 

órgano que 
haga sus 

veces 



Gracias

Ximena Correa Agudelo
DIRECTORA EJECUTIVA


